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Ett dussin russin!

Tolv texter om deltagarbaserade verksamheter |
utbildning och forskning

Av forfattarkollektivet Smilla Parc

Inledning

Denna skrift har mojliggjorts genom Rund Folkhdgskolas & Utvecklingscentrums forsorg.
Den innehaller tolv arbeten som producerats inom ramen for tva pa varandra foljande kurser
pa forskarutbildningsniva om 7,5 poéang vardera. Kurserna har genomforts av foreningen
SPARC - Swedish Participatory Action Research Community (se www.SPARC.nu) — och
har haft Rund Folkhogskola & Utvecklingscentrum som samordnare och Géteborgs
universitet respektive Malardalens hogskola som formella hemvister for kursplanerna.

Kurserna har haft ett dubbelt syfte genom att bade forbereda forskare/forskarstuderande for att
kunna arbeta med deltagarorienterad forskning och att férbereda personer som ar verksamma
inom utbildningssammanhang sasom folkhdgskola, vuxenutbildning och samhallsarbete att
fordjupa demokratiska traditioner. Bidragen i denna skrift speglar tydligt denna bredd av
deltagare och olika former av verksamheter.

Ett brett innehall av ansatser och metodiska angreppssétt har praglat kurserna och inte mindre
an elva larare, nio professorer och tva lektorer, har medverkat under kursernas gang: Dennis
Beach, Staffan Berglund, Mary Brydon-Miller, Johanna Esseveld, Lars Holmstrand, Gunilla
Hérnsten, Svante Lifvergren, Arvid Lofberg, Birgitta Qvarsell, Fia Andersson och Eva
Siljehag. De flesta av dessa har ocksa pa nagot satt bidragit till att handleda de arbeten som nu
presenteras. Mest arbete med redigering och sammanstélining och med denna skrift har gjorts
av Johanna Esseveld, seniorprofessor, Lunds universitet, Lars Holmstrand, professor
emeritus, Linnéuniversitetet, Gunilla Harnsten, professor emerita, Linnéuniversitetet och
Birgitta Qvarsell, professor emerita, Stockholms universitet.

Innehallet i de bidrag som presenteras har har deltagarnas egna verksamheter och intresse som
utgangspunkt och ar genomforda med stod av de deltagarorienterade ansatser och metodiska
angreppssatt som kurserna fokuserat. Var gemensamma arsenal av intresse och kunnande har
inneburit en mycket spdnnande och omvaxlande resa dér olika bakgrunder, varderingar,
perspektiv, ansatser och tillhdrigheter har stotts och blotts oss alla emellan.

Nagra glimtar fran kursen

Den sammanhallande ramen, PAR, Participatory Action Research, som vi viljer att beteckna
som deltagarbaserad forskning dar demokratiska kunskaps- och férandringsprocesser for-
vantas dga rum, har varit en viktig utgangspunkt och har genomsyrat kursens olika delar.
Demokratiska kunskaps- och férandringsprocesser handlar om att utveckla en gemensam



grund for férandring i en anda av 6msesidig respekt for olika slag av kunskaper och erfaren-
heter. Det innebar ocksa en hdg grad av respekt och etiska évervagningar om vems kunskap
som raknas, vem som ager den kunskap som produceras och liknande fragor (se t ex Harnsten
1991, Reason & Bradbury 2001, Reason & Bradbury 2008 och Brydon-Miller et al 2004).

Vid de olika traffarna utspelade sig vid flera tillfallen scenarier som ingen av oss narvarande i
forvag hade kunnat rdakna ut eller planera sérskilt ingaende. Det deltagarnara — och till synes
oplanerade — forhallningssattet innebar darfér bade spannande, fascinerande och for en del
forvirrande skeenden. Vid den forsta traffen utvecklades spontant ett livligt och engagerat
samtal dar i stort sett alla narvarande var inblandade i en lang gemensam reflektion 6ver
viktiga teman inom kursens ram. Detta samtal paverkade savél innehallet i den forsta
delkursen som det satt pa vilket deltagarna sedan fortsatte med sina egna arbeten. Redan dar
inleddes ocksa en del samtal om olika metodiska ansatser som presenteras nedan.

Om pedagogisk etnografi, perspektiv och nagot om etiska fragor i deltagarorienterad och
deltagarbaserad forskning

Pedagogisk etnografi som en metodisk ansats att fanga skeenden och foreteelser utifran olika
perspektiv ar ett inslag i deltagarorienterad forskning. Tekniker att samla data (utifran
deltagarnas perspektiv) ar olika slag av intervjuer och i olika hog grad deltagande
observationer. Birgitta tog upp sadana fragor utifran sin text Pedagogisk etnografi for
praktiken (Qvarsell 1996) och antologin Perspektiv och forstaelse, som ar en samproduktion
av psykologer och pedagoger (Montgomery och Qvarsell 2001). Birgitta ser pedagogik som
vetenskapen om villkoren for méansklig kunskapsbildning och socialisation, och med den
utgangspunkten blir det centralt att forsta forandringsprocesser i manniskors relation till
varandra och till omvérlden. Att olika manniskor uppfattar villkor och processer pa olika sétt
bidrar till att fordjupa kunskapens innehall och ger mojligheter till forandring, till utveckling.
Med det har forhallningssattet blir etiska fragor centrala, och om etik handlade flera inlagg
under kursen (se vidare nedan).

Livshistoriemetoder och minnesarbete

Vid den andra traffen anvénde vi en hel del tid till att presentera olika metodiska ansatser
inom livshistorietraditionen. Gunilla gav en kort introduktion om den mangfald som finns
inom detta omrade och namnde bland annat de olika traditioner som ryms inom ESREAs
omfattande verksamhet (www.esrea.org). Sarskilt anvandbart inom PAR &r det arbete som
Pierre Dominicé (2000) byggt upp i sin vuxenpedagogiska verksamhet i Geneve.

Johanna fortsatte med att beratta om minnesarbetets historia. Minnesarbete som kollektiv
metod introducerades av en grupp tyska feministiska forskare pa 1970-talet. Syftet med
minnesarbete ar att 6verbrygga begransningar i mer konventionella satt att na kunskap dar
forskaren och forskningsobjektet ofta ar skilda at och dar forskaren har makten att bestamma
over de problem som ska studeras och de metoder som ska anvéndas (se Frigga Haug m fl
1987). Som alternativ till denna syn pa kunskap foreslog de en metod dar en grupp méanniskor
tillsammans kommer 6verens om ett problem eller &mne som de vill studera for att dérefter
skriva ner minnen om en konkret handelse eller en konkret situation knuten till detta &mne.



Dessa minnen — som ska vara sa detaljrika som mojligt och dér tolkning, forklaring och
teoretiserande ska lamnas at sidan — diskuteras och analyseras sedan kollektivt (Esseveld
1997).

Minnesarbete handlar om situationsbundna beréattelser och darmed skiljer sig denna metod
fran andra biografiska metoder, ocksa fran intervjuer, i och med att det handlar om nedskrivna
och inte berattade minnen. Annu viktigare ar emellertid att forskare och forskningssubjekt ar
en och samma person i minnesarbete. Metoden, som tar sin utgangspunkt i 70-talets anti-
auktoritéra sociala rorelser, kan komma val till sin ratt inom PAR. Har ses kunskapssokande
som en kollektiv process da det ar deltagarna som i gemensamma diskussioner kommer fram
till vad som ska studeras och hur det ska studeras. Det forvantas finnas utrymme for olika
erfarenheter och respekt for olika satt att tanka, och aven i minnesarbete &r syftet att bidra till
social forandring.

Konstnarligt inspirerade metoder

Ett bade spannande och mycket uppskattat inslag var nar Mary visade exempel pa anvandning
av konstnarliga metoder fran sitt eget universitet, University of Cincinnati. Hon presenterade
exempel fran projekt dar forskare tillsammans med olika grupper av deltagare anvande sig av
musik, konst, teater och photovoice. Mary fick darefter deltagarna att i grupper utforma
framtidsvisioner dér deltagande (PAR) var honntrsordet. Med hjalp av drama i olika former,
utstallning av naturféremal som samlats ihop i omgivningen eller snabbt funna bildmotiv med
hjalp av mobiler mm fick vi alla ta del av uppvisningar av varierande framtida gemenskaper.

Bilder fran Mary Brydon-Millers presentation

Etiska aspekter i deltagarorienterad forskning

Etiska fragor diskuterades kontinuerligt under kursernas gang. Redan vid forsta tillfallet
tydliggjorde Birgitta att etiska fragor ar av central vikt i deltagarorienterad forskning. Vid ett
annat tillfalle diskuterade Fia och Eva etiska fragor i samband med att de presenterade sina
avhandlingsarbeten. Inte minst problematiskt kan det bli nar tredje part, det vill saga elever i
deras fall, kan bli igenkanda utan att vara narvarande i undersokningar.



Vid en av tréaffarna reflekterade Johanna kring etiska fragor med utgangspunkt i texter som
kursens deltagare lamnat in. | dessa texter aktualiserades viktiga fragor sdsom "hur skapar
man reflektion, delaktighet, 6ppenhet och nyfikenhet”; "hur bryter man géngse roller och
maktpositioner”; ’hur bryter man gangse monster dar endast vissa kommer till tals”; "hur
delas ansvar”; ”hur tar man tillvara alla erfarenheter, beréttelser och tolkningar” och "hur
skapar man éppenhet och insyn under forskningsprocessen”? Dessa fragor ar bredare och
delvis annorlunda an de som presenteras i Vetenskapsradets instruktioner om forskningsetik
(se www.vr.se/download/18.3a36¢20d133ad0c12958000491/God+forskningssed+2011.1.
pdf). Vetenskapsradet skriver om vikten av sekretess, anonymitet och konfidentialitet, nagra
aspekter som inte alltid varken kan eller bor galla inom PAR. Kravet om att forskare ska
inhamta informerat samtycke galler automatiskt i samverkansforskning. Men som fragorna
fran kursens deltagare visar handlar det ocksa om respekt, 6msesidighet och forsok att skapa
situationer dar makten och ansvaret delas mellan alla deltagare, samtidigt som alla kommer
till tals. Dessutom aktualiseras fragan om vad en analys kan fa for féljder for deltagarna — och
aven andra manniskor. Det stalls m a o storre krav pa etiska forhallningssatt i forskning och
undervisning som ar deltagarorienterade, nagot som ocksa innebar att etiska aspekter
diskuterades kontinuerligt under kursernas gang.

Om forskningscirkeln som ansats, eller ram, for deltagarbaserat arbete

Denna kurs har inte speciellt syftat till arbete inom forskningscirklar. Daremot finns det en del
litteratur pa den valbara listan dar forskningscirklar anvéants som ansats i stérre eller mindre
projekt och aven i avhandlingar. Med formell hemvist Vaxjo universitet, sedermera
Linnéuniversitetet, har det sedan 2005 funnits kurser om forskningscirkeln pa
forskarutbildningsniva. Denna ansats rymmer i sig manga olika ingangar, metoder och
arbetssatt. Eftersom forskningscirkeln har blivit ndmnd och anvand av flera av kursens
deltagare vill vi darfor kommentera den i denna inledning.

Forskningscirkeln som motesplats for kunskapsarbete mellan praktiskt verksamma personer
med ett gemensamt problem och en eller flera forskare som kan ha intresse av och helst ocksa
nagon forskningserfarenhet inom ett for problemet relevant omrade har nu funnits i bortat 40
ar (se t ex Harnsten 2001). Den viktigaste utgangspunkten i arbetet i en forskningscirkel ar
alla deltagares intresse av och kunskaper om det gemensamma problem som fokuseras.
Forskaren har ocksa en speciell roll genom att kunna bidra dels med kunskaper baserade pa
forskning, dels en kompetens i att anvanda sig av olika forskningsmetoder. Det handlar ocksa
om att ha det gemensamma kunskapssokandet i fokus och att kritiskt granska saval de resultat
som tillfors fran forskning som de erfarenheter och kunskaper som deltagarna har med sig

Det finns nu ocksa en bred och delvis diversifierad flora av texter kring och om
forskningscirklar. Forskningscirklar — research circles — som en del i den internationella
repertoaren inom aktionsforskning i vid bemérkelse finns med i The SAGE Encyclopedia of
Action Research, redigerad av David Coghlan och Mary Brydon-Miller (2014). Dér finns
ocksa referenser for vidare lasning.

Arbete inom en forskningscirkel handlar om att arbeta med ett samspel mellan praktiskt
erfaren kunskap och teoretiska perspektiv som kan bidra till att forsta och forklara de problem
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som upplevs — i avsikt att ocksa hitta mojligheter for forandring. Men det handlar ocksa,
ibland i hog grad, om att kunna se igenom och kritiskt granska forskningsresultat — eller inte
minst — samhalleliga, ideologiskt fargade dokument, med syftet att visa pa alternativ.

Det 4r i dag inte sjalvklart att de som anger att de anvander sig av forskningscirklar utgar fran
de principer som vi presenterar har. Pa senare tid, och ofta inom pedagogiska sammanhang,
har styrande dokument eller riktlinjer anvants som utgangspunkt inom sa kallade
forskningscirklar dar avsikten varit att astadkomma férandringar i en forutbestamd riktning.

Denna utveckling kan vi som arbetat med forskningscirklar under manga ar inte betrakta utan
att bekymra oss. Den riskerar namligen att forminska och forfuska den ursprungliga idén dar
det forvantas ske en dppen och kritisk granskning av allt som berdr det problem som &r i
fokus, och dar det ar deltagarnas gemensamt skapade kunskaper om problemet i fraga som
utgor forandringspotentialen.

Detta ar ofta ett arbete som tar bade tid och kraft, men som i dess basta stunder resulterar i en
omsesidig kunskapsutveckling saval for vetenskapens del som inom praktikens domaner.

Texter i tre delomraden

| antologin har vi samlat de olika bidragen under tre sammanhallande rubriker. Under
respektive rubrik beskriver vi, genom att anvanda delar av forfattarnas egna abstractforslag,
vad varje text bidrar med.

| Del I har vi samlat fyra bidrag som alla har vuxenutbildning i fokus. Huvudsakligen
harstammar innehallet fran folkhdgskolor eller likartade sammanhang dar det
deltagarbaserade perspektivet provats for att forandra undervisning mot ett mer deltagaraktivt
och demokratiserande arbetssatt.

Det forsta bidraget ar Emancipatoriskt kunskapande pa en folkhdgskola av Mariana
Andersson som dr anstélld vid Malmo Folkhtgskola. Mariana reflekterar éver hur hon inom
folkhogskolan, i undervisning och intervjuer, med deltagare, kan ndrma sig perspektivet
deltagarorienterad aktionsforskning (DAF). Utifran bell hooks tankar om undervisning och
forfattarens egna exempel diskuterar hon hur man kan kombinera teori och erfarenhet i
deltagarorienterad anda. Mot bakgrund av Diana Mulinaris syn pa forskningsintervjuer och
forfattarens egna exempel diskuteras sedan hur subjekt-objekt relationen kan problematiseras
i kvalitativa intervjuer sa att andra roster an de som annars dominerar ges mojlighet att bidra
till forskningens kunskapsproduktion.

| det andra bidraget, Minnesarbete som pedagogiskt verktyg diskuterar Lotten Kagerman,
som har en bakgrund inom folkhdgskola och fackforeningsrorelse, fragan om minnesarbete
kan anvandas i undervisning pa ett satt som ar forenligt med de krav som stélls pa
deltagarorienterade metoder. Efter en beskrivning av egna erfarenheter av att anvanda
minnen i undervisningen gor hon en genomgang av mojligheter och problem med
deltagarbaserade metoder, dit minnesarbete hor. | denna relateras ocksa till den pedagogiska
grundsyn som undervisningen i dessa fall bedrevs utifran. Slutsatsen i bidraget ar att
minnesarbete kan bidra positivt i undervisning pa ett satt som ar i alla fall ar nagorlunda



forenligt med kriterierna for deltagarbaserade metoder. Det stéller dock krav pa lararens
medvetenhet om sin egen roll och stéllning relativt deltagarna.

Nasta text ar av Jimi Sundling, som ocksa &r larare pa Malmo folkhdgskola, har rubriken
Folkbildning ett minne blatt. Ta tillbaka ratten till bildning!

Jimi skriver om hur synen pa folkbildningen har férandrats de senaste tjugo aren och hur
okade krav stélls pa styrning. Jimis egen erfarenhet som larare pa en folkhogskola ar att
manga av deltagarna upplever bildningen som irrelevant och att detta ar en trend som
genomsyrar debatten kring utbildning. Under SPARC-kursen kom Jimi i kontakt med olika
ansatser inom deltagande aktionsforskning som han ville utforska i sin yrkesroll. Jimi
framhaller att synen pa kunskap inom deltagande aktionsforskning 6verensstammer med det
pedagogiska uppdrag som folkhtgskolan har fatt fran regeringen . I sitt bidrag redogér han
sjalvkritiskt for hur det fungerade att arbeta deltagarorienterat som larare i sin klass.

Denna forsta del avslutas med ett bidrag av Roger Svalhede: Att framja facklig utbildning
for forandring.

Roger Svalhede &r larare pa Runé Folkhogskola och har skrivit om en forundersokning infor
en kommande forskningscirkel. Den viktiga fragan for Roger &r hur de fackliga kurserna ska
kunna ge deltagarna gedigna kunskaper och styrka for utmanande och utvecklande fackligt
arbete inom deras arbetsomraden. | denna text redovisar han erfarenheter fran nagra deltagare
som gatt en kurs dar deras forvantningar utmanats, men som ocksa bidragit till kraften att
vaga sta for sina varderingar nar det behovs.

I Del 11 finns fyra bidrag som har det gemensamt att de harrér fran icke-formella
sammanhang och handlar om forandringsarbete i olika verksamheter.

UIf Grundel, som &r organisationskonsult, har med sitt bidrag Huvudet i himlen, fotterna
pa jorden och handerna i verkligheten beskrivit ett deltagande aktionsforskningsprojekt
inom Svenska Elektrikerforbundet (SEF). Bakgrunden utgdrs av en utvardering som
resulterade i att forbundet har for avsikt att fornya sin vision och att denna fornyelse ska ske
med hjalp av arbete inom en forskningscirkel. 1 sin text beskriver UIf Grundel forarbetet med
forbundsledningen infor genomférandet av denna cirkel och resonerar om utgangspunkter och
forutséttningar for denna typ av arbete.

Nésta text, av Goran Hammer, verksamhetsledare vid Foreningen Arbetarhistoria i
Eskilstuna, FAIE, har rubriken: Deltagarbaserade arbetssatt inom Féreningen
Arbetarhistoria i Eskilstuna. Hammer beskriver hur arbetet inom FAIE gar till och inte
minst vilka framgangar som vunnits trots alla motgangar och motstand. Géran Hammer ger
lasarna inblickar i hur medlemmarna arbetat och arbetar med deltagarbaserade metoder dar
problem och deltagare ar i centrum. Med rétter i studiecirkel- och rorelsetraditioner utgar
FAIE fran ett gemensamt ansvarstagande dar forskningen sker tillsammans med dem det
beror.

Miriam Sannum, som har sin hemvist i folkbildningen, skriver om Framvaxt av
“Entreprendriell Aktionsforskning™ — en folkbildningsmodell for hallbara framtider? |



sitt bidrag beskriver Miriam verksamheter som vuxit fram inom ramen for ett FN—anknutet
projekt, Regional Centre of Expertice, RCE i Véastra Gotaland. Arbetsséttet inom detta natverk
ar att genom “entreprendriell aktionsforskning”, en form av deltagarbaserad aktionsforskning,
utréna mojligheter for att arbeta med processer for hallbara framtider. Miriam ger exempel pa
hur erfarenheter som gjorts inom denna ram vuxit fram och spridits i olika sammanhang.

Den sista texten i denna del bidrar Martin Westin med. Martin har sin bas pa Uppsala
universitet och SLU och soker nya védgar att ersatta New Public Management. | sin text om ett
utvarderingsprojekt i Malmo, Pa vag mot demokratiska kunskapsprocesser? —
Utvardering bortom New Public Management, utmanar han anvandningen av denna
styrningsform och ger exempel pa ett annat satt att utvardera, baserat pa en stor och
omfattande verksamhet som syftar till hallbar utveckling. Martins text ger en tydlig bild av
svarigheter och maéjligheter i en lang och omfattande process for att 6ka mojligheterna for
demokratiska utvarderingsprocesser.

| Del 111 Bidrag fran skol- utbildningsvéarlden skriver forfattarna om olika projekt dar de
samverkat med l&rare i olika skolsammanhang.

Johan Nyberg, som sjalv ar musiklarare och har disputerat i juni 2015, bidrar i detta
sammanhang i med texten: Att félja musiklarare pa en bedémningsresa — etiska och
metodiska 6vervaganden kring ett deltagande aktionsforskningsprojekt i
musikpedagogik. Johan kritiserar de pabud inom skolsektorn som fokuserar enkelt méatbara
kunskaper och har darfor arbetat tillsammans med sju fore detta kolleger for att tillsammans
utveckla saval sin egen som deras beddmningskompetens inom musikundervisning. Projektet
innebar en resa med musiklarares utvecklande av ett gemensamt yrkessprak som tema. Det
visade sig for de deltagande lararna att det innebar att férfina en redan befintlig kompetens
snarare an att lara sig ndgonting helt nytt.

Tom Storfors som kommer fran Malardalens hogskola (MDH) deltog i del 11 av kursen. Hans
text Reflektioner om emancipation utgar fran erfarenheter och reflektioner som han gjort
utifran samverkan med larare inom ett projekt pa MDH. Fokus i hans arbete ar maktfragor
som kan uppsta i moten mellan forskare och larare, respektive larare och elever. Tom tar till
stora delar sin utgangspunkt fran texter av Jacques Ranciére som problematiserar larare-
elevrelationer och synen pa intelligens.

| texten Fran individuella berattelser till reflektion och gemensam kunskapsutveckling
beskriver Ann-Charlotte Gunnarsson bade sin egen och évriga deltagares vag till en allt mer
samverkande och utforskande process som de genomfor i sin egen skola. Ann-Charlotte &r
larare pa en Komvuxskola dar hon tillsammans med kollegor utforskar kulturméten,
livsaskadning och livsfragor. Inom ramen for en forskningscirkel anvander sig deltagarna
bland annat av sina egna livsberéttelser for att fordjupa och utveckla kunskaper om problem
och dilemman som de mott och méter i sin vardag. Cirkeln har pagatt i tva ar och fortsatter
annu. | denna text beskriver Ann-Charlotte den process som hittills &gt rum.

| den sista texten, Vad var det som gjorde att vi fokuserade och utvecklade just det vi
gjorde? Processen i en forskningscirkel, gér Maria Olsson, som ocksa endast deltog i del I
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av kursen, en analys av den process som pagatt under ett par ars tid som grund for ett
avhandlingsarbete. Maria har som doktorand arbetat med en grupp larare inom ramen for en
forskningscirkel for att tillsammans kunna utréna vad pedagogiskt ledarskap innebér. | denna
text fokuserar Maria processen och samspelet deltagarna emellan. Hon gor ocksa en
(sjalv)kritisk och ingaende analys bade av sin egen och av deltagarnas roll.
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Del | Texter om vuxenutbildning

Emancipatoriskt kunskapande pa en folkhégskola

Mariana Andersson — m.andersson@malmofolkhogskola.se

Deltagarorienterad aktionsforskning — en kort introduktion

Med perspektivet deltagarorienterad aktionsforskning kan utbildning och forskning ges ett
gemensamt syfte — emancipatoriskt kunskapande for och med dem som deltar, nagot som
borde kunna attrahera folkbildningen, och folkhégskolan specifikt, som dr kontexten har. Jag
reflekterar 6ver egna tidigare praktiker — undervisning och forskningsintervjuer utférda inom
just skolformen folkhdgskola. Hur kan man i dessa praktiker ndrma sig deltagarorienterad
aktionsforskning? For att besvara fragan hamtar jag tankar och erfarenheter fran forfattaren
och pedagogen bell hooks och sociologen Diana Mulinari, som undersoker viktiga aspekter
som aterfinns inom perspektivet deltagarorienterad aktionsforskning, som har forkortas DAF.

Skolformen folkhogskola har flera berdringspunkter med DAF, vilket syns bade i
styrdokument och pedagogisk tradition. Enligt Férordningen om statsbidrag till
folkbildningen ar syftet med verksamheten att ”bidra till att stirka och utveckla demokratin,
bidra till att gora det majligt for manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen, bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja
bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet, och bidra till att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet.” Inom folkhdgskolan utgar man ofta fran de studerandes
erfarenheter och behov, och stort utrymme ges at deltagarna att paverka studiernas inriktning
och innehall, star det pa folkbildning.se under rubriken ”Vad &r en folkhdgskola?” (2015-01-
09) Deltagarna bendmns som just det, och inte som elever, och som forebild ndmns ofta
studiecirkeln, dar idealet &r att alla deltar aktivt och jamlikt, istéllet fér att, som i en
gammaldags larar-elev relation, lararen ses som givare och eleven som mottagare av kunskap,
vilket kan jamféras med utbildning som kommunikation alternativt som mediering.

Samtidigt finns det strukturella svarigheter i att leva upp till denna tradition, ambition och
sjalvbild inom folkhdgskolan av att lata deltagarna paverka utbildningen och lata utbildningen
bli starkande, och befriande. Varfor? Folkhogskolor bedriver idag i stor utstrackning sa kallad
allmén kurs som innebdr att deltagarna studerar gymnasiekurser enligt Skolverkets
kursbeskrivningar. Detta innebar dock inte att innehallet och formen &r helt styrd utifran.
Kursplaner i alla &mnen ar fortfarande ganska rymligt formulerade, och dessutom ges man pa
folkhogskolor utrymme att forhalla sig friare till dessa an i andra skolformer. Med tanke pa
allman linje &r det manga folkhdgskolor som i allt storre utstrackning anstaller larare med
gymnasielararexamen snarare dn folkhogskoleldararexamen, vilka pa sikt kan paverka
folkhdgskolans tradition av att vara en "alternativ”’ skolform. De behdrigheter och omdémen
som ges pa allman kurs innebér for manga en vég vidare till hdgskolestudier. Relationen
mellan l&rare och deltagare préglas darmed oundvikligen av att den forre bedémer den senare,
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vilket paverkar méjligheten att etablera en jambordig subjekt-subjekt relation dem emellan.
Dessutom &r manga studerande sedan tidigare vana vid undervisningsformer som bara i liten
grad, om an alls, ar deltagarorienterade, vilket gor att manga bar pa en forvantan om att det ar
sa det ska vara.

DAF forsoker ”forena handling och reflektion, teori och praktik genom deltagande av berérda
personer i att forsoka hitta losningar pa fragor av yttersta vikt/stor betydelse for manniskor”
(skriver Holmstrand 2006, s 128 med hanvisning till Peter Reason & Hilary Bradbury). (Hur)
kan detta goras i ett klassrum pa en folkhogskola? Utifran bell hooks tankar och mina egna
tidigare erfarenheter av att undervisa pa allméan linje underséks denna utmaning.

DAF innebar ocksa att man "bryter ner dikotomin subjekt/objekt” (Holmstrand 2006, s 129).
(Hur) kan detta goras i en intervjusituation, mellan intervjuare och intervjuad? Med perspektiv
fran bland andra Diana Mulinari och mina egna erfarenheter av att intervjua
folkhogskolestuderande till en akademisk uppsats diskuteras denna méjlighet.

Bell hooks undervisning paminner om DAF

Bell hooks, som alltsa undervisar pa universitetsniva, beskriver i Teaching to Transgress
(1994) sin vision om en holistisk utbildning och lyfter fram tre influenser: pedagogen Paulo
Freire, feministisk pedagogik och den vietnamesiske, buddhistiske munken Thich Nhat Hanh.

Hooks tre inspirationskallor visar alla pa en undervisning som moter de studerande i de
situationer de &r och som lamnar dem friare, starkare och mer valmaende. Hooks beskriver sin
pedagogiska ambition — pa ett liknande sétt som deltagande aktionsforskning — som
humanistisk, befriande och grundad i erfarenhet. hooks vill méjliggéra utbildning som far
betydelse for och hjalper manniskor i deras personliga liv, i motsats till en utbildning som
upplevs som meningslés, stjdlper méanniskor, eller bara forbereder for yrkeslivet. Gemensamt
for Freires och Thich Nhat Hanhs pedagogik &r, enligt hooks, att de studerande &r aktiva
deltagare och att reflektion kopplas till erfarenhet av att leva i samhéllet.

Hooks betonar, liksom det gors inom DAF, att teori och praktik behdver forenas. Genom att
inkorporera teori om kon, klass och ras — idag bendmnt som intersektionalitet — i sin
undervisning av skonlitterdra texter, synliggor hooks tillsammans med de studerande
existerande véarden och begrepp. Fragan ar om detta 6verensstammer med DAF, som snarare
tar sin utgangspunkt i deltagarnas erfarenhet. hooks verkar ge stort utrymme at teorin. Kanske
kan fragan kokas ner till vad som ges foretrade, teorin eller erfarenheten? Lyfts erfarenheten
forst, som teorin sedan far forklara, eller borjar man i teorin, som man sedan forsoker belysa
genom att exemplifiera? Hur som helst far anvandandet av teori inte bli ett sétt att fjarma sig
fran en pataglig verklighet, enligt hooks. Teori anvands for att forsta erfarenheter som annars
latt forblir svarhanterliga eller osynliga, som vilka representationer av skilda samhéllsgrupper
som ar vanliga i litteraturen och i media, vilka de levda konsekvenserna av dessa
representationer ar, och vilka mojliga alternativ som aldrig tycks dyka upp. Enligt hooks
synsatt bor man kunna arbeta med teori tillsammans med studerande i alla aldrar och inte bara
med teoretiskt intresserade universitetsstudenter. Hon skriver att barn egentligen ar de bést
ldmpade for teori eftersom de inte har hunnit fastna i invanda tankeménster an (hooks 1994, s
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59). Men hon omfamnar inte all teori. Teorier maste kannas tillgangliga for alla och inte bara
valutbildade: “Any theory that cannot be shared in everyday conversation cannot be used to
educate the public”, skriver hon (hooks 1994, s 64).

Genom engagerad och erfarenhetsrelaterad undervisning kan lararen undvika att elever
lamnar skolan med kénslan av att vara mer sarade, osedda och alienerade &n nar de kom,
enligt hooks. Hon talar om “'the passion of experience”. Sadan undervisning innebdr inte att
alla, utan yttre ramar och motiv, far sitta och prata sa mycket de vill om sina personliga
upplevelser. Istéllet ar det viktigt och avgOrande att skapa en gruppkansla som fraémjar
larandet (a community of learning). En larande gemenskap praglas av respekt, allas formaga
att lyssna likval som att tala, samt etablerandet av var och ens rost (voice), och vérdet av dessa
inom klassen. Detta betyder inte alls att klassrummet behdver vara den trygga plats som vissa
vurmar for, menar hooks. Istallet blir klassrummet en potentiellt riskfylld plats, men anda mer
jamlik och demokratisk eftersom man ar uppmarksam pa vem som lattast talar, och vem som
kanske gor sig hord pa bekostnad av ndgon annans rost. Man ar med andra ord uppméarksam
pa maktdynamiken i klassrummet, inte for att eliminera makten men for att synliggora den
och forhoppningsvis kanske lyckas sprida den till fler. hooks menar att hennes undervisning
inkluderar fler, genom att behandla synlighet och osynlighet som rader bade i klassrummet
och i samhallet utanfor, och att det finns ett stort behov av sadan undervisning inte minst i
multikulturella sammanhang idag. Engagerad undervisning innebdr att dven lararen deltar i
gruppen som en individ, som liksom alla andra dar tar risker genom att medverka. Att
undervisa for bell hooks &r att vara med manniskor.

Fragan som kvarstar gallande hooks undervisning dar teori och praktik, eller atminstone
erfarenhet forenas, ar vem som véljer innehallet, och darmed hur deltagarorienterad den &ar?
Om de engagerade och erfarenhetsbaserade diskussionerna kopplade till teori till syvende och
sist utgar fran vad lararen tycker &r viktigt snarare an de studerande, hur kan man da vara
saker pa att det ar viktigt och verkligt frigérande for dem? Samtidigt kan man kanske férmoda
att studerande i ett amerikanskt universitetssammanhang, dar hooks undervisar, ofta kommer
till hennes kurser for att de har valt just hennes kurs, utifran en kursplan och en vilja att ga
vidare med just "hennes” fragor, som vl da ocksa &r deras.

Att undervisa deltagarorienterat pa folkhdgskola

| mitt arbete som larare pa allman linje pa folkhdgskola méter jag vuxna deltagare, som valt
en andra chans att lyckas med sina gymnasiestudier. Pa sina scheman har de bade
gymnasiekurser och andra icke-behdrighetsgivande och darmed friare kurser. | detta
sammanhang ar det ofta mojligt, onskvart eller nodvandigt att i olika grad undervisa utifran
deltagarnas intressen och behov likval som utifran kursplanerna.

Bell hooks ser mgjligheter i litteraturundervisning att lyfta in begrepp och koppla dessa till
deltagares erfarenheter. Detta var mgjligt i min undervisning i arbetet med litterdra texter som
Yarden av Kristian Lundberg, och Svinalangorna av Susanna Alakoski. Lasningen gav
upphov till samtal om makt och valméjligheter, som det skildras i bockerna men ocksa utifran
deltagarnas egna erfarenheter. Yarden, som bland annat ar en beréattelse om makt pa en
arbetsplats kunde bidra till att synliggora erfarenheter som deltagarna sjalva hade haft.
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Exempel sasom arbete pa bemanningsforetag och som telefonforséljare innebar att flera gav
uttryck for en maktloshet i forhallande till arbetsgivaren. Vara diskussioner stannade vid att vi
alla fick syn pa dessa foreteelser, men ledde inte vidare till nagon aktion for att forbattra
deltagarnas situation. | Svinalangorna skildras ur barnets perspektiv en invandrarfamiljs
vardag, som periodvis praglas av missbruk och vald. Denna bok ledde till samtal om hur olika
familjelivet kan vara, och hur man, liksom forfattaren, kan klara sig bra i livet trots svara
uppvaxtforhallanden. Eftersom det var jag som valde texterna i dessa fall, var graden av
deltagarorientering liten. Aven om jag valde bocker utifran att jag i viss méan kande
deltagarna, fanns ett godtycke och en styrning ndr jag tolkade vad som var viktigt for
deltagarna. Mer deltagarorienterat skulle det kunna bli om deltagarna enas om angelagna
amnen att lasa om, och vi sedan soker litteratur utifran dessa, som ocksa motsvarar
kursplanens krav.

Andra tillfallen jag forsokte fa deltagares erfarenheter att mota teori, var nar jag undervisade i
sociologi. Deltagarna hade last en text dar olika teorier och fragestallningar kortfattat togs
upp. Under lektionstid gick jag igenom texten och deltagarna kom pa verkliga, kanske
sjalvupplevda exempel pa det vi hade last. Nar deltagarnas exempel blev fel” utifran min
forstaelse av teorin eller begreppet diskuterade vi vilken tolkning som var "rétt”, och vidare
om teorin eller exemplet/erfarenheten var mest vérd att droja kvar vid. Situationen kan
kopplas till hooks undervisning, och vem och vad som ges foretrade, deltagarnas erfarenhet
eller lararens teori. Vad ar det som ska forklaras med vad — teorin med erfarenheten, eller
erfarenheten med teorin? Utifran DAF har teorin eller begreppet inget egenvarde, som jag
forstar det, medan erfarenheten har det. Min undervisning skulle bli mer deltagarorienterad
om jag borjar i deltagarnas erfarenheter och sedan utifran dessa tar upp begrepp vid behov.
Har finns en konflikt da jag genom kursplanerna uppmanas att ta upp centrala begrepp och
teorier i flera @mnen, vilket kanske inte &r de begrepp deltagarna kénner ett behov av.

Pa skolan har vi haft sa kallade "Goda samtal”, ett valbart terminsamne pa skolan. Vid vara
traffar introducerade antingen jag eller nagon av deltagarna ett &mne som vi sedan diskuterade
i gruppen under cirka en timme. Det hande nagon gang att jag, en bra bit in i diskussionen, tog
upp en teori som jag trodde kunde kasta ljus 6ver sadant som sagts eller inte sagts kring
amnet. Har kom alltsa teorin in i omvand ordning, forst efter att exempel och erfarenheter
hade ventilerats. En risk da &r att teorin istéllet lagger sig som en vat matta éver diskussionen.
Enligt deltagande metoder som anvands inom DAF, som minnesarbete och forskningscirklar,
skulle jag kunna fraga gruppen, vad hande nu? Mojliga orsaker till tystnad ar ju manga, sa
fragan fortjanar att lyftas. Tidigare var jag snarare snabb att for mig sjalv dra slutsatsen att
teorin uppfattades som trakig, svar eller fel av deltagarna, eller att jag blev for mycket
”lararen som foreldser” nar alla bara ville ha ett skont samtal.

Bell hooks och DAF utmanar mig att reflektera Over hur anvandning av teori i undervisning
blir frigérande och stérkande for de studerande. Hooks verkar mena att det ar mojligt, men
inte givet, utan att forklara narmre for mig hur. Jag forstar DAF-perspektivet som att man
borjar i deltagarnas erfarenheter och fragor som upplevs som angeléagna av dem, och att teori
kan komma in forst efterat, om det gagnar samtalet och kunskapandet. Jag tanker nu att som
larare kan jag visserligen ha en 6ppenhet for sadant som upplevs som viktiga &mnen bland
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deltagarna, men om jag aldrig fragar dem, riskerar jag att misstolka dem, och att styra i en
riktning som sager mer om mig d4n om dem. Jag riskerar till och med att bekrafta identiteter,
utifran mina forestallningar om vilka deltagarna "ar”. En sadan 6ppenhet infor gruppen har
jag tidigare tankt pa i termer av att jag lar kanna de studerande allteftersom, och later kursen
formas efter dem, eller att jag efterhand marker vad som upplevs som angeldget i gruppen,
och drojer kvar i sddana moment langre och klarar av andra moment snabbare. Det ar
hursomhelst i ett forsok att undervisa utifran deltagarna och inte bara efter kursplaner, och jag
har tankt pa det som livsnara” undervisning, i brist pa en battre benamning. Med DAF-
perspektivet ser jag vérdet av att formalisera denna 6ppenhet, géra den mindre intuitiv, och
mer synlig for alla. Kanske kan jag kalla det deltagarorienterad undervisning.

Jag tanker anda att det kan finnas ett varde i att larare introducerar amnen, forutom det
uppenbara i att det ar larare som ansvarar for att kursplanen foljs nar en sadan finns. De
studerande kan ha svart att pa egen hand satta ord pa sadant som ar viktigt for dem och dar
tror jag att man som ldrare kan hjélpa till sa att dessa &mnen kommer upp. Men gransen blir
som sagt harfin, mellan vad lararen lyhort snappar upp fran gruppen som ett viktigt &mne, och
ett vanligt lararinitierat &mne som gruppen enligt lararen "behdver”, men som inte upplevs
som genuint viktigt bland de studerande. | varsta fall tvingar lararen pa gruppen ett amne.
Formodligen marks en skillnad i energi och aktivitet i gruppen, men samtidigt kan det vara
svart att avgora, speciellt med hogpresterande och artiga studerande som framstar som
motiverade oavsett amne. De svarmotiverade i en grupp brukar daremot ge mer klara besked
om de tycker att &mnet angar dem eller inte.

Hooks skriver att dven lararen bor delta i den larande gemenskapen och ta risker liksom de
andra deltagarna gor. Detta later sympatiskt, att ingen intar en riskfri position utanfor eller
ovanfor, och att larare och studerande alla deltar for att undervisningen engagerar dem
personligen. Hur mycket bor jag da visa av mig sjalv i undervisningssammanhang med
deltagare som jag ocksa har en maktposition i forhallande till? Ska jag till exempel uttrycka
min asikt i samhéllsfragor nar jag undervisar? Men om jag sjalv aldrig avsldjar vad jag tycker
i fragor for att undvika att paverka, vem &r jag da att forvanta mig att de studerande tar
stallning, och engagerar sig personligen. Om jag uttrycker egna asikter kan jag ocksa
uppfattas som lierad med somliga mer dn andra i gruppen och riskerar da att bli
missténkliggjord som orattvis nar det kommer till bedémning. Om ldrare inte hade uppgiften
att beddma sina elever vore det mindre laddat fér dem att delta som personer med egna
erfarenheter och register av asikter och kanslor i den larande gemenskapen. Men vi har den
uppgiften. Och sa lange vi har det bor vi lagga band pa oss, som jag ser det, och nar vi lagger
band pa oss och agerar mer neutrala an deltagarna forvantas vara, deltar vi som yrkesutévande
och en jambordig subjekt-subjekt relation mellan l&rare och deltagare blir oméjlig dven inom
folkhdgskolan. Detta leder oss vidare till relationen mellan forskare och intervjuperson i
samband med intervjuer.

Diana Mulinari problematiserar intervjurelationen

Diana Mulinari (2005) ansluter sig i ”Forskarens biografi och situerad kunskapsproduktion”
till en feministisk etnografisk tradition i sin kunskapssyn som med hé&nvisning till Donna
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Haraway ser kunskap och kunskapsproduktion som situerad, d.v.s. som skapad i ett socialt
sammanhang. Denna kunskapssyn kan ses som antingen ett alternativ till eller kritik mot
synen pa kunskap som objektiv, d. v. s. som giltig och skapad oberoende av dess sociala
sammanhang. Metodologiskt hamtar Mulinari tva antaganden fran Johanna Essevelds
forskning. Det ena dr betydelsen av att utforska och kritiskt granska motséttningen mellan
subjekt och objekt, bland annat genom att se informanter som kunskapsbérande subjekt. Det
andra 4r viljan att "teoretisera utifran de erfarenheter av varlden som marginella och
underordnade grupper forkroppsligar” (Mulinari 2005, s 115). Fran dessa antaganden kan man
dra paralleller till DAF-perspektivet som bade bryter ner dikotomin subjekt-objekt och syftar
till att "empower oppressed groups so they take effective actions toward improving the
conditions in their lives” (Zeichner & Noffke 2001, s 306). Diana Mulinari férdjupar och
problematiserar dessa avsikter.

Mulinari utgar fran intervjuer som hon har gjort i ett forskningsprojekt om latinamerikanska
flyktingar bosatta i Sverige. Syftet med studien var att forsta konsrelationer inom ramen for
migration, mest utifran kvinnors egna tankar om dessa processer (Mulinari 2005, s 114). Hon
tillhor sjalv gruppen som studeras och diskuterar dven detta metodologiskt. | texten fordjupar
Mulinari sig i vad situerad kunskap kan innebéra i ett kvalitativt forskningsprojekt. Fran bade
feministiska forskare och black cultural studies hamtar hon tanken att interaktionen mellan
forskare och informanter praglas av under- och 6verordning utifran klass, kén och ras/etnicitet
och att man darfor bor reflektera kring relationsdynamikens konsekvenser for informanternas
beréttelser och tystnader. Mulinaris uppmaning till sig sjalv och andra forskare blir att
”erkanna specifika och personliga lokaliseringar” (Mulinari 2005, s 116) som ett sétt att se
sina begrénsningar och just visa hur kunskap produceras i ett nat av maktrelationer. Vilka vi
ar paverkar vad vi intresserar oss for i var forskning, hur vi kan fa tilltrade, och vilka svar vi
far och inte far, utan att for den skull behdva ge upp méjligheten att fa kunskap om andra,
eller om underordnade andra. Att lokalisera sig sjalv far inte bli en ursakt att lata bli att
forsoka forsta andra, menar Mulinari (2005, s 117).

Samtidigt maste forskaren undvika forenklande/kategoriserande/essentialiserande
beskrivningar av manniskor och deterministiska, mekaniska forklaringsmodeller som utgar
fran en forestallning om fasta sociala identiteter. Fran Kirian Narayan hamtar Mulinari
begreppet "hybriditet” med vilket dikotomin mellan subjekt/objekt, likhet/skillnad,
innanfor/utanfor ifragasatts. Klass, kon och etnicitet ses som nagot vi gor snarare &n nagot vi
tillnor, och ar "intersektioner mellan olika maktnoder vilka skapar en arena dar hybrida
identiteter, mer an klara och stabila tillndrigheter” ingar i interaktioner (Mulinari 2005, s 118).
Manniskor kan vara fodda bade det ena och det andra, men ocksa som antropologer vara bi-
eller mangkulturella, och ha bade personliga och etnografiska/professionella jag. Liksom
Narayan verkar Mulinari ha en tilltro till forskarens formaga att méta och ga in i andra sociala
verkligheter sa pass att hen ocksa blir” som dem i viss man, eller annorlunda uttryckt, blir
med dem. Fran Kum- Kum Bhavnani lanar Mulinari tanken att forskaren bor lata bli att
framstélla underordnade grupper som studeras som passiva, som offer eller avvikande, for att
inte forstarka forharskande (hegemoniska) bilder av dessa grupper.
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Mulinari visar med sin undersokning hur hennes biografi och lokalisering gor att hon far
tilltrade till intervjupersonerna och att hon ges svar som inte skulle ha getts till en forskare
med en annan lokalisering. Samtidigt finns det ocksa tystnader i intervjuerna som beror pa att
Mulinari sjalv ingar i gruppen som studeras. Hon visar att de som "starka latinamerikanska
kvinnor” delar en diskurs om hur man berattar om traumatiska handelser fran hemlandet,
namligen med distans och humor, och dérmed tystas alternativa sétt att beratta. Gruppen som
studeras kan framsta som homogen statistiskt och sammanféras med en benamning som
”latinamerikanska kvinnor som bor i Sverige”, men Mulinari visar pa heterogenitet bland
informanterna inom gruppen i deras olika livsformer men ocksa i hur de pa olika sétt gor
motstand mot eller internaliserar olika diskursiva positioner.

Mulinari menar att ett "vi” som skapas mellan intervjuare och intervjuperson &r bade
grundlaggande for hermeneutisk forstaelse och bréackligt. Hon bidrar till en forstaelse av
situerad kunskap genom att se pa forskaren sjalv som det mest grundldggande analytiska
verktyget i kvalitativa metoder och da blir det viktigt att ocksa reflektera dver interaktionen
mellan forskarens biografi och undersokningens empiri, for att forsta vad som ségs och vad
som blir osagt, hur vi lyssnar och hur vi utifran informanternas berattelser och tankar bidrar
med ett nytt sociologiskt tankande. Mulinari gor som sagt inte ansprak pa att forska utifran
DAF men har skriver hon dnda om en slags deltagarorientering. Hon skriver att ”(d)etta ar en
form som erbjuder ett mer inkluderande teoretiserande, en form dar granser mellan dem som
go6r och handlar och dem som tanker” éverskrids, och dér vi som forskare lar oss att vara
bade subjekt och objekt i kunskapssékandet” (Mulinari 2006, s 132). Mulinari motsétter sig
en positivistisk vetenskapssyn, men hennes hallning skiljer sig ocksa fran traditionell
hermeneutik. Hon menar inte att vi ska bege oss ut pa féltet for att soka marginaliserade med
formodat autentiska roster och privilegierade kunskapspositioner. Istallet bor vi utmana den
sociologiska fantasin och forsoka forsta samhallet utifran andra lokaliseringar dn den
hegemoniska, genom att ga in i kritisk dialog med informanter, och pa sa vis aterge
underordnade grupper, som ofta har tystats eller funnits med i sociologisk forskning som
problem, mojligheten att som aktiva aktorer bidra till att skapa en mothegemonisk beréttelse.

Jag som objekt och de som subjekt istallet for ”avhoppare”

For fyra ar sedan intervjuade jag elva deltagare fran folkhogskolan om sadant som &nda ofta
kommer upp i enskilda samtal, namligen deras skolbakgrund. Manga deltagare verkar vilja
berédtta om hur skolan var tidigare for dem, i sitt nya skolsammanhang dar vi mots. Alla gor
det inte, men det &r sa pass vanligt att det hade blivit synligt for mig, som nagot jag gor i mitt
arbete. Min avsikt var att sedan sammanstélla och analysera intervjuerna inom ramen for en
akademisk uppsats. Hur jag utforde intervjuerna, eller vad jag tankte i stort med
undersokningen, uteldmnas hér och istéllet tar jag upp mina reflektioner kring relationen
mellan mig och informanterna.

Diana Mulinari visar genom sin problematisering av subjekt-objekt relationen i intervjuer
vagen for hur jag kan se pa intervjuerna som jag gjorde da, och darmed narma mig DAF-
perspektivet, dar hanteringen av denna relation ar central. Vid tiden fOr intervjuerna var jag
framforallt medveten om den maktobalans jag antog fanns mellan mig och intervjupersonerna
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eftersom jag tidigare hade varit deras larare. Darfor k&ndes det bra att jag inte langre var det
vid intervjutillfallena d&ven om jag inte trodde att detta gjorde var relation jamlik. Jag tankte
ocksa pa var relation i termer av narhet och distans, och trodde att intervjusituationen idealiskt
skulle ha préaglats mindre av bada, for att vara god forskning. Vi var ju ganska nara, genom att
vi hade setts mycket i undervisningssammanhang och pratat tidigare om smatt och stort.
Samtidigt fanns ocksa en distans praglad av bland annat artighet.

Likt Mulinari borjar jag reflekterar kring min egen biografi och min egen lokalisering mer
ingaende &n att bara konstatera att jag har varit larare i forhallande till informanterna. Vem jag
ar och vem informanterna ser mig som i forhallande till sig sjalva nar det kommer till
skolbakgrund, klasstillhorighet, etnicitet och genus far betydelse for vad som kommer upp
och inte kommer upp i intervjuerna, men ocksa min benagenhet att lyssna och ta med olika
aspekter i analysen. Att jag ar kritisk till somligt i skolsamhallet men i grunden positiv till
lusten att lara kan ha fatt betydelse for empirin och min analys dven om jag annu inte ar klar
over hur. Att det tog tid innan jag borjade se vissa informanters motstand till skoldiskursen
som just det, men att jag till slut &nda gjorde det, kan kanske forklaras med detta. En viss
personlig blindhet infor mobbning kan forklara tystnader eller forsiktighet kring detta d&mne i
intervjuerna.

Tidigare i arbetet med intervjuerna har jag provat att anvanda bendmningen ”skolavhoppare”
eller det engelska uttrycket “drop-outs” som bada ar vanligt forekommande i debatt och
forskning. Dessa bendmningar kan visserligen tyckas vara relevanta for min undersokning,
men anda ar det bendamningar som jag har kommit att bli mer forsiktig med eller till och med
kritisk till. ”Skolavhoppare” kan just fungera som en férenklande kategorisering som doljer
mer &n den forklarar, och som ocksa beskriver informanterna som avvikare och ett problem
for samhéllet och forskningen att ta itu med, snarare &n uttrycker en vilja att lyssna pa de
variationer av val, livsformer, positioner och motberattelser som inte kommer till tals bakom
bendmningen. Genom att lyssna efter de val informanterna har gjort snarare an att tolka deras
handlingar utifran mekaniska forklaringsmodeller forsoker jag aterge personer ur den
underordnade gruppen “avhoppare” sin position som subjekt, som aktérer som bidrar till
mothegemoniskt berattande om vad det innebar att ga i skolan.

Allt mer ser jag inte bara likheterna mellan informanterna, utan heterogeniteten bland dem
bade nar det galler livsformer och i hur de internaliserar eller gor motstand mot olika méjliga
diskursiva positioner. Till exempel har nagra fortsatt att studera, och har internaliserat
diskursen som séger att studier &r viktigt for att det leder till tilltrade till arbetsmarknaden,
medan andra gor motstand mot denna diskurs genom sina val eller sin hallning. Ytterligare
andra har kommit att forkroppsliga en alternativ diskurs kring larande och skola, ndmligen att
de lar och studerar for att de ser det som meningsfullt i sig. Den instrumentella diskursen
kring skola ser jag som den hegemoniska, och de andra alternativen som mojliga
mothegemoniska berattelser som framtrader genom intervjuerna.

Avslutningsvis

Har har mojligheter for emancipatoriskt kunskapande inom folkhdgskolan utforskats, i form
av att undervisning och intervjuer diskuterats utifran aspekter inom perspektivet
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deltagarorienterad aktionsforskning. Bell hooks undervisning och Diana Mulinaris intervjuer
har fatt sta modell fér mina reflektioner kring hur jag kan narma mig DAF- perspektivet i
egna praktiker. Det framstar som att det inom folkhdgskolan i viss man finns bade utrymme
och mandat, att lata deltagare paverka undervisningen och olika erfarenheter métas som sedan
kopplas till teori vid behov. Strukturella fragor som vécks ar graden av frihet inom
folkhogskolan gallande kunskapsinnehallet i olika amnen och hur lararen kan forhalla sig i
detta méte av erfarenheter. Intervjuer innebér ett kunskapande som bade larare och studerande
kan praktisera. Intervjuer med deltagare pa en folkhdgskola kan innebéra att andra perspektiv
synliggors &n de gangse, nér det géller till exempel skola. FOr att intervjuer ska blir
deltagarorienterat och i bésta fall starkande kunskapande behdver intervjuaren se betydelsen
av sin egen biografi i intervjun och de intervjuade slippa begrédnsande kategoriseringar och
ges mojlighet att som aktorer bidra till alternativa forstaelser. Ett satt for folkbildningen
allmént, och folkhogskolan specifikt, att lyckas med sitt uppdrag — att stdrka demokratin,
utjgmna kunskapsklyftor, och 6ka de studerandes mojligheter att engagera sig i samhéllet och
paverka sin livssituation — kan vara att narma sig perspektivet deltagarorienterad
aktionsforskning an mer. Da sker kunskapandet pa deltagarnas villkor. F6ér vad ar det annars
vart? Och hur ar det annars mojligt?
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Minnesarbete som pedagogiskt verktyg

Lotten Kédgerman- lotten@kagerman.se

Inledning

En fragestallning som jag vill behandla i denna text &r om det ar mojligt att anvanda
kvalitativa metoder fran deltagande aktionsforskning for andra syften an forskning — och géra
det pa ett satt som ar forenligt med de krav som stélls pa deltagarbaserade arbetsformer.
Utgangspunkt for fragan dr att jag vid nagra tillfallen anvant mig av minnesarbete inom
undervisning.

Jag vill ocksa behandla fragan om vad detta arbetssétt kan tillfora undervisningen, relaterat till
mina pedagogiska ambitioner.

Efter en redogorelse for min pedagogiska grundsyn, beskriver jag kort mina erfarenheter av
att i undervisningssammanhang arbeta med deltagarnas minnen. Jag gor darefter en
genomgang av mojligheter och problem som kan finnas med detta arbetssatt, med
utgangspunkt i nagra teoretiska aspekter och egna erfarenheter

Uppsatsen avslutas med ett reflekterande avsnitt om hur man kan lagga upp arbeten med
deltagarnas minnen sa att man tar vara pa dess pedagogiska méjligheter utan att avhanda sig
de specifika kvaliteter som inryms i de deltagarbaserade metoderna.

Min pedagogiska grundsyn

En ambition i min undervisning &r att relatera till deltagarnas egna erfarenheter i sa stor
utstrackning som mojligt och att hjalpa dem att se eventuella samband mellan dessa
erfarenheter och den teori vi arbetar med. Jag vill ocksa fa sa manga som mojligt att delta i de
gemensamma resonemangen.

Jag tror dartill att en forutsattning for larande ar att deltagarna upplever att de kan séga vad de
tycker och tanker. Det ar viktigt att de kan ifragasatta bade mig som larare och kurslittera-
turen, men ocksa att de tors visa om de inte forstar teorin eller hanger med i resonemangen pa
seminarierna. For att uppna detta tror jag att det kravs nadgon form av jamlikhet i relationen
student-larare, liksom ett fortroende dem emellan.

| min pedagogiska grundsyn stédjer jag mig mycket pa John Dewey, som har haft en lang och
omfattande produktion av utbildningsfilosofiska texter. Av det urval av hans produktion som
jag tagit del av, gavs en del ut forsta gangen redan pa 1890-talet. Dewey var sedan vetenskap-
ligt produktiv anda fram till sin dod 1952.
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Det erfarenhetsbaserade larandet

Vikten och vardet av att ta vara pa elevens egna erfarenheter betonas starkt av John Dewey”.
Han skriver i skriften My Pedagogic Creed att "[j]ag tror slutligen att utbildning maste ses
som en fortgaende rekonstruktion av erfarenheter, att utbildningens process och mal &r en och
samma sak.” (Dewey 2004, s 52). | The School and Society konstaterar han: ”Att vi lar oss av
andras erfarenheter, av bocker och andras synpunkter endast nar de har samband med var
egen erfarenhet, det ar inte bara ett talesatt.” (a a, s 65). Han kritiserar ocksa den gamla
pedagogiken for att inte ta vara pa barnens erfarenhet (a a, s 74f).

Langre fram skriver han

Ur barnens synvinkel kommer sig det stora sloseriet [...] av att de inte inom skolan pa
ett fritt och fullstandigt satt far anvanda sig av de erfarenheter de fatt utanfor skolan.
Medan de a andra sidan inte kan anvanda det de lart sig i skolan i det dagliga livet.
(aa, s94).

Skapa sammanhang

John Dewey ar samtidigt tydlig med att l&raren har ett ansvar for att skapa ett sammanhang
dar elevens erfarenheter kan vidgas och utvecklas vidare. | The Child and the Curriculum
skriver han: "Nagot sadant som ren sjalvverksamhet ar inte mojligt — eftersom all aktivitet far
utlopp genom ett medium, i en situation och med hansyn till sina villkor.” (a a, s 125).

Han skriver ocksa:

[...] att pracka pa nagon sanningen eller fora in sanningen utifran ar inte mojligt.
Allt beror pa den aktivitet som sjalen sjalv presterar som svar pa det som kommer
utifran. Vardet av den samlade kunskapsskatten som utgér studiekursen, &r det
som gor det mojligt for lararen att bestdmma barnets omgivning och saledes leda
utan att leda. (ibid).

Han pekar pa behovet av att skapa goda forutsattningar for larande och koppla samman
elevens erfarenhet med den ”samlade kunskapsskatten”.

Lararens roll och stallning

John Dewey berdr ocksa relationen larare-elev. Han skriver i Experience and Education att
i en skola dar utbildningen grundas pa erfarenhet och ses som en social process, dar mister
lararen sin stallning som utanforstaende chef eller diktator och blir ledare for
gruppaktiviteter.” (a a, s 196).

1| ett urval av utbildningsfilosofiska texter av Dewey har jag refererat till My Pedagogic
Creed 1972, The School and Society 1976, The Child and the Curriculum 1976 och

Experience and Education 1988, se Dewey 2004.
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Han ser da lararen som en del i gruppen, men konstaterar samtidigt att denna, som den
”mest mogne” medlemmen? i gruppen har ett sérskilt ansvar for ”den integration och kom-
munikation som &r sjélva kdrnan i en grupp eller gemenskap.” (ibid).

Deweys pedagogik handlar alltsa inte om att abdikera som larare utan om att leda pa ett annat
satt.

Mina erfarenheter av minnesarbete i undervisning
Min “empiri” bestar av de samlade erfarenheter jag har av minnesarbete.

Den bygger pa att jag vid tre tillfallen anvant mig av minnesarbete i
undervisningssammanhang. Forsta gangen var det i form av ett slags kollektivt
minnesskapande, utformat pa egen hand utan teoretisk grund. De tva andra gangerna handlade
det om individuellt minnesarbete, utformat med stod av den kunskap jag fatt i del 1 av kursen
”Deltagande aktionsforskning — forskningsmetoder i demokratiska kunskaps- och
forandringsprocesser”.

Dessa kunskaper ville jag sa snart som mojligt tillampa praktiskt. Jag gjorde da bedémningen
att det var mojligt inom ramen for min undervisning och att det borde kunna bidra i denna pa
ett bra sétt rent pedagogiskt.

Nedan beskrivs helt kort dessa erfarenheter.

Kollektiva levnadsoden for gemensam plattform

Minnesarbetet i form av gemensamt skapande initierade jag och en kollega som ledare pa en
kurs for kvinnor i ett ruméanskt fackforbund. Pa kursprogrammet stod punkten Jamstalldhet.
Eftersom vi ville att diskussionen skulle bottna i de deltagande kvinnornas vardag och deras
upplevelse av jamstalldhet — eller bristande jamstélldhet — sa funderade vi pa hur vi kunde
lagga upp arbetet for att fanga just detta (vi insag ocksa att vi inte visste tillrackligt om
ruménska kvinnors verklighet for att sjalva ge en anvandbar input i diskussionen).

Vi kom fram till att deltagarna i grupp skulle fa skriva texter om en rumansk kvinnas liv.
Resultatet av gruppernas arbete blev att vi fick ta del av 4-5 méjliga levnadséden, som vart
och ett kunde ses som en ”syntes” av gruppmedlemmarnas livserfarenhet. Ur dessa
framtrédde en rétt tydlig bild av levnadsvillkoren for en ruménsk kvinna.

Hur sann” var da denna bild? Det &r sjalvklart svart att bedoma, men sa mycket kan i alla fall
sdgas som att de femton kvinnorna som deltog pa kursen tycktes uppleva den som rimlig och
rattvisande.

Oavsett dessa bilders sanningshalt sa fungerade de val som underlag for resonemang om
samhallsstrukturen ur ett jamstélldhetsperspektiv.

2 Deweys pedagogiska reflektioner utgar i mycket fran undervisning av barn.
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Individuellt minnesarbete om kommunikation, forsok 1

Jag har under nagra ar haft undervisning inom ramen for ett kommunikatérsprogram pa en
hdgskola. Efter att ha tagit del av Johanna Essevelds (1999) och Gunilla Harnstens (2006)
tankar om minnesarbete beslot jag att testa denna metod i min undervisning dar.

Jag gav studenterna i uppgift att skriva “en halv sida om ett tillfalle da ni paverkades av en
kommunikationsinsats — ett minne”. Jag sammanstallde alla texterna till ett samlat dokument
som de i grupp fick l&sa och reflektera 6ver, med stod av foljande enkla instruktion:

Las igenom dessa minnen. Kan ni hitta nagra likheter nar det galler vad som gjorde
att dessa "kommunikationer” paverkat respektive skribent? Nagra skillnader?
Ar det nigot som 6verraskar er? Nagot ni saknar?

| den gemensamma redovisningen kunde vi konstatera att det fanns vissa ”ingredienser” som
aterkom i texterna och som hade betydelse for kommunikationen, exempelvis narhet och
identifikation respektive upprepning.

| diskussionen fokuserade vi pa likheter, inte sarskilt mycket pa skillnader. Vi kom heller inte
sa langt nér det galler fragan om det var nagot som saknades eller som Overraskade. Pa den
sista fragan kommenterade dock en student att hon inte hade trott att identifikation och nérhet
skulle vara sa viktigt.

Deltagarna uppskattade att fa lasa varandras berattelser och sjalv upplevde jag att 6vningen
fungerade bra rent pedagogiskt, genom att de ur sina egna minnen fick destillera fram viktiga
faktorer i kommunikation. De fick darmed en tydligare koppling mellan de egna erfaren-
heterna och den kommunikationsteori som de arbetade med under kursen.

Individuellt minnesarbete om kommunikation, forsok 2

Foljande lasar gjorde jag ett nytt forsok att anvanda mig av minnesarbete i kommunikators-
utbildningen. Upplagget var i stort detsamma som féregaende host, dock med ambitionen att
komma langre i mitt satt att tillampa metoden for att battre ta vara pa dess mojligheter.

Jag var inledningsvis tydligare om att det var en beskrivning av deras personliga upplevelse
jag var ute efter, inte en analys av en viss kommunikationsinsats. Jag forsokte sedan i den
gemensamma bearbetningen av minnestexterna fa igang ett mer ingaende resonemang om
skillnader, liksom om vad som 6verraskade respektive saknades.

Som stod for analysen hade jag skrivit upp nyckelorden som rubriker pa tavlan: Likheter,
Skillnader, Overraskningar, Saknat. Detta for att paminna oss om att reflektera 6ver alla dessa
punkter. Jag antecknade sedan de synpunkter som kom upp i diskussionen, efter att ha
resonerat med gruppen om under vilken/vilka rubriker de passade in.

Redovisningen upplevde jag som givande utifran mitt syfte med 6vningen — att ge studenterna
mojlighet att utifran egna erfarenheter reflektera ver vad som gor att en kommunikation
fungerar eller inte fungerar. Delar av det som kom fram ndr det géllde Likheter "bekréaftade”
ocksa vad vi hade behandlat under tidigare seminarier, med utgangspunkt fran
kurslitteraturen.
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Ocksa i diskussionen om rubrikerna Skillnader, Overraskningar och Saknat kom det fram en
del intressanta reflektioner, bland annat att si manga minnen beskrev situationer dar
kommunikationen upplevdes negativt — deltagarna hade véntat sig mer positiva minnen.
Nagon papekade ocksa att det bara var ett fatal minnen som beskrev egna
kommunikationsforsok, det handlade mer om hur man upplevde andras roll i
kommunikationen.

Nar jag fragade deltagarna hur de upplevt 6vningen — vad den gett dem — fick dock jag bara
ett svalt och artigt gensvar, avslutat med att nagon undrade vad hon skulle ha for nytta av
detta pa tentan.

Sa har i efterhand hade jag velat lagga upp det annorlunda. Ovningen kom in for plétsligt,

den hade inget direkt samband med de omgivande passen och jag hade avsatt alltfor kort tid
for detta arbete. Jag blev da sjélv stressad och drog instruktionerna sa snabbt sa att alla forst
inte riktigt forstod vad de skulle gora. Jag borde ocksa ha forklarat syftet med 6vningen battre.

Méjligheter och problem med minnesarbete

Finns det da nagot i teorin som stddjer min tes att minnesarbete kan bidra positivt i
undervisningen? Vilka eventuella svarigheter kan det finnas?

Det erfarenhetsbaserade larandet

En forsta fraga, utifran beskrivningen av min pedagogiska grundsyn ovan, ar forstas om
minnesarbete stodjer ett erfarenhetsbaserat larande.

Har tycker jag att svaret dr ganska givet. Ett minne utgar ju definitionsmassigt fran en tidigare
erfarenhet eller upplevelse. | Svensk Ordbok (1987) forklaras ordet minne pa foljande satt:

[...] formaga att lagra och aterkalla sjalsliga forestallningar, framst erfarenheter
och inlarda fakta [...]

Minnesarbete skulle darmed kunna beskrivas som att sétta ord pa och gemensamt arbeta med
maéanniskors erfarenheter. Johanna Esseveld refererar i artikeln Minnesarbete till Karin
Widerbergs definition av metoden som ett satt att "komma erfarenheterna pa sparet”. Hon
konstaterar ocksa att samhallsvetenskaplig forskning i stor utstrackning ar grundad pa de
privilegierade ménnens erfarenheter och att feministiska forskare sett minnesarbete som ett
satt dverbrygga dessa tillkortakommanden. Hon papekar dock att deras syfte med minnes-
arbete inte primért &r att synliggéra erfarenheterna utan snarare de sociala relationer som
skapar dessa. (Esseveld 1999, s 108, 111).

Gunilla Harnsten behandlar i Erfarenhet och kunskapsutveckling hos vuxna arbetsformer som
visat sig fungera vél i vuxenutbildning — bland dem minnesarbete. "Gemensamt for dem alla”,
skriver hon, “ar att erfarenheter betraktas som vésentliga i en kunskapsutveckling.” (Harnsten
2006, s 386). Hon skriver ocksa att minnen kan "vara led i att koppla samman egna
erfarenheter med kollektiva och samhalleliga forstaelseramar och forklaringar.” (a a, s 399).

Detta tycker jag bekraftar att minnesarbetet kan fungera som stod for att uppna ett
erfarenhetsbaserat larande, dar erfarenheterna dven relateras till tidigare uppbyggd kunskap.
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Att allas roster hors

Som jag beskrev ovan i det inledande avsnittet Min pedagogiska grundsyn, stravar jag efter
att fa s& manga som majligt att delta i de samtal vi for i undervisningen. Hur fungerar da detta
I praktiken? Har kan jag konstatera att det hittills varit ett begrénsat antal studenter som yttrat
sig, dessutom med manlig dominans — trots att en majoritet av deltagarna varit kvinnor.

Kan participativa metoder, dit minnesarbete hor, bidra till att bryta detta ménster?

Patricia Maguire berér denna fraga i artikeln Uneven Ground: Feminisms and Action
Research, under rubriken Voice and Silence. Hon citerar har Budd Hull som framhaller att
“Participatory research fundamentally is about the right to speak... Participatory research
argues for the articulation of points of view by the dominated or subordinated”.

(Maguire 2001, s 62).

Liknande resonemang for John Gaventa och Andrea Cornwall i artikeln Power and
Knowledge, dar de bertr “agendasattande” ur maktsynpunkt. De menar att makt inte bara
handlar om att vinna eller forlora i en viss fraga utan ocksa om hur man exempelvis kan
hindra fragor eller aktorer fran "getting to the table”. De skriver dartill att “empowerment
through knowledge” &ven innebdr att utvidga vilka som deltar i kunskapsprocessen (Gaventa
& Cornwall 2001, s 71).

Esseveld beskriver minnesarbete som ett forsok att ge rost at dem som tidigare tystats ner och
marginaliserats. FOr att ytterligare starka denna kvalitet i minnesarbetet betonar hon vikten av
att fokusera aven pa olikheter nar man arbetar med de samlade minnena. Annars kan fokus pa
det gemensamma leda till att de erfarenheter som ligger vid sidan av inte blir uppmarksam-
made/horda (Esseveld 1999, s 124f).

Min slutsats &r att minnesarbetet som arbetsform kan bidra till att alla i gruppen blir hérda.
Var och en skriver sitt personliga minne — det ligger dar pa bordet, for alla att ta del av.
Genom att fokusera pa bade likheter och skillnader, liksom pa dverraskningar och det som
saknas, 6ppnar man ocksa upp for annorlunda och avvikande erfarenheter.

Vidgade perspektiv

Ju fler som yttrar sig, desto storre bredd borde det rimligen bli i diskussionen. Det kan bidra
till att dels fordjupa resonemangen, dels tydliggéra den komplexitet som finns i de flesta
fragestallningar. Det kan darmed ocksa tydliggora att det inte finns bara en “sanning”, utan att
den kan se olika ut for olika manniskor. Samma synsatt finner jag i litteraturen. Inte minst i
antologin Perspektiv och forstaelse. Att kunna se fran olika hall (Montgomery & Qvarsell
2001). Gunnar Karlsson havdar har att kunskapen ar perspektivbetingad och darmed relativ.
Han skriver: ”"Min kunskap betingas av mitt specifika perspektiv. Detta implicerar alltsa en
pluralistisk syn pa sanning ...”(Karlsson 2001, s 18).

Lasse Rabenius resonerar om individens mojlighet att bryta sig ur ”inskrdnkande perspektiv”
och frigora sig fran fordomar. Han fortsatter dock med att referera Gadamers resonemang om
att fordomen &r forbunden med “en levande tradition — med ett historiskt tillkommet
tolkningsmonster” och att den darmed kan fungera som ett visst korrektiv till ett alltfor vilt
perspektivtagande”. Samtidigt ser han vardet av att bredda perspektivet och konstaterar att:
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”... genom genuina moten med andra perspektiv/fordomar kan vi forbattra kvaliteten hos var
kunskap”. Han framhaller ocksa att denna typ av kunskapsutveckling inte direkt ar av
revolutiondr art, kanske kan man tolka honom som att det handlar om en mer reformistisk
kunskapsutveckling dar det ena steget bygger pa det andra. (se Rabenius 2001, s 39).

John Gaventa och Andrea Cornwall betonar vikten av att lyssna efter andras rdster och
versioner. ”’Truths’ become products of a process in which people come together to share
experiences through a dynamic process of action, reflection and collective investigation.”
(Gaventa & Cornwall 2001, s 74).

Monica Ellheden-Schedin skriver om skillnaden mellan enkla och elaborerade perspektiv.
Hon hévdar att ett enkelt, automatiskt fungerande perspektiv ar likriktande — medan det
elaborerade perspektivet ocksa inkluderar en sjalvforstaelse som hindrar ”den blinda
automatiken fran att dominera.” Hon menar att det elaborerade perspektivet soker "validera
sitt eget arbete.” (Ellheden-Schedin 2001, sid 107). Jag tolkar henne som att bara det faktum
att det blir tydligt att man kan se pa en fraga pa olika satt minskar risken for automatisk
likriktning och 6kar sannolikheten for att nd en mer sammansatt forstaelse av verkligheten.

Det specifika for minnesarbete ar enligt min uppfattning att det sékrar att manga perspektiv
lyfts fram n&r man arbetar med ett visst tema. Det kan darmed bidra positivt i undervisningen,
genom att berika studenternas bild av den aktuella fragestallningen och tydliggora
relativiteten i sanningsbegreppet.

Relation och makt

Ett problem vid anvéndning av minnesarbete i undervisningen kan vara att studenterna kan
ké&nna sig tvingade att delta. De kanske egentligen inte vill dela med sig av sina personliga
erfarenheter och upplevelser, men befinner sig i en situation dér det forvantas av dem. Det
kraver en hel del civilkurage for att saga att ”det har staller jag inte upp pa”. Samtidigt har de
ett val nar det galler hur personligt de utformar sin beskrivning.

Hur situationen upplevs beror forstas pa relationerna i gruppen och mellan lararen och
studenterna.

UIf Janson skriver om vilken betydelse ur pedagogisk synpunkt det har ifall relationerna
mellan olika parter ar horisontella eller vertikala. Han menar att en vertikal relation, dar den
ena parten ses som dverordnad — vilket i detta sammanhang skulle vara lararen — paverkar hur
den andra, mer underordnade parten, uppfattar verkligheten: ”Ur larandesynpunkt &r risken
med den vertikala relationen att det uppstar ett rollférhallande mellan parterna, som forsvarar
framtradelsen av "saken som sadan’.” Han skriver ocksa att det i en horisontell relation istéllet
handlar om att utbyta aspekter och ta del av varandras perspektiv (Janson 2001, s 247).

Utifran hans resonemang blir det forstas viktigt att forsoka skapa en horisontell relation
mellan larare och studenter. Samtidigt kommer man inte ifran att om lararen ska satta betyg
pa elevernas prestationer, sa finns alltid ett hierarkiskt inslag i relationen dem emellan. Sedan
kan forstas detta vara mer eller mindre dominerande i olika faser av undervisningen.
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Har kan man ocksa relatera till Charlotte Aull Davies’ (2008) resonemang om reflexiv
etnografi. Hon beror vikten av medvetenhet om hur man som forskare paverkar dem man
beforskar. Det ser jag som relevant ocksa vid tillimpningen av minnesarbete i
undervisningen. En larare maste vara medveten om sin roll och sina egna ambitioner med en
ovning. Denna maste ocksa vara medveten om hur studenterna paverkas av det hierarkiska
inslaget i relationen (t ex genom att de forsoker ge lararen det svar de tror denna vill ha).

Den hierarkiska aspekten tas ocksa upp av John Gaventa och Andrea Cornwall. De refererar
bland annat till Chambers, som beskriver hur ”professionals replicate hierarchies of
knowledge and power that place them in the position of agents who know better, and to whom
decisions over action, and action it self, should fall.” Samtidigt beskriver Chambers hur
positioner kan vaxla beroende pa sammanhang, att manniskor “may occupy both "upper’ and
“lower’positions depending on context.” (Gaventa & Cornwall 2001, s 73).

Gaventa och Cornwall papekar att Chambers aven beskriver méjligheten av hantera makt-
relationen annorlunda, hur ”[t]he dominant uppers "hand over the stick’, sit down, listen, and
themselves learn.” Han beskriver forandringen pa foljande sétt: ”"From being teachers they
become facilitators of learning.” Har har Chambers alltsa en rétt positiv beskrivning av moj-
ligheten till individuell forandring. Samtidigt noterar Gaventa och Cornwall att han kritiserats
for sin brist pa en bredare analys av fortryck (ibid).

John Gaventa och Andrea Cornwall funderar ocksa éver vad som hander nar den som innehar
makten anvander sig av participativa metoder. Bidrar det till att stérka befintliga maktrelatio-
ner eller ger det nya mojligheter och nytt utrymme “that strengthen change from below.”
Deras resonemang ar inriktat pa anvandningen av participativa metoder i uppskalade utveck-
lingsprojekt (sannolikt inom stérre organisationer praglade av traditionella hierarkiska
strukturer), men jag tycker att fragan kan vara relevant ocksa for larare som ska vardera
studenters prestationer. De konstaterar att for att det ska fungera kravs forandring pa
organisations- och institutionell niva, medvetenhet om behovet av forandrade personliga
attityder och beteenden, insikt om att forandringsarbete maste fa ta tid samt anknytning till
sociala rorelser och lokala formagor (local capacity). Utifran min specifika fragestéllning
menar jag att sarskilt punkten om medvetenhet om behov av férandrade personliga attityder
och beteenden &r viktig. (aa, s 771).

Vilken betydelse har da minnesarbete for relationen mellan larare och elev ur maktsynpunkt?

Sannolikt har studenter som deltar i minnesarbete en starkare stallning gentemot lararen, i och
med att det faktiskt &r deras minnen det handlar om. Dessutom &r sjalva arbetsprocessen
utformad fér gemensamt ansvarstagande, deltagare och ledare gor analysen av de framtagna
minnena tillsammans. Det innebér att alla har mojlighet att paverka tolkningen av det egna
minnet.

Kanske skulle man kunna jamféra denna process med det intertextuella arbete som Guadalupe
Francia beskriver. Hon refererar bland annat till Short, som ser litterara cirklar som ett satt att
uppmuntra en intertextuell inldrningsprocess i klassrummet dar deltagarna samarbetar och
allas tolkning accepteras. Hon menar att detta arbetsséatt minskar de hierarkiska relationerna
mellan deltagarna. (Francia 2001, s 231).
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Johanna Esseveld beskriver i sin tur hur Frigga Haug, en av dem som utvecklade
minnesarbetet som metod, forsoker luckra upp gransen mellan forskare och forskningssubjekt
och betonar att bada deltar i en kollektiv process av skrivning, diskussion och tolkning,
omskrivning och analys (Esseveld 1999, s 112).

Gunilla Harnsten betonar i sitt resonemang om anvandning av erfarenhetsbaserade arbets-
former, dit minnesarbete hor, att det kunskapsmate som dessa arbetsformer bygger pa maste
ske under sa likvardiga villkor som mojligt och gynna delaktighet och engagemang for
samtliga deltagare. Hon konstaterar samtidigt att det staller krav pa lararens forhallningssatt,
eftersom denna har ett vertag i kunskapsfragor genom sin status. Det ar da viktigt att vara
odmjuk i forhallande till andra kunskapsformer — utan att darmed lagga sig platt for de
synpunkter som kommer fram ut deltagarnas vardagserfarenheter. Hon konstaterar att detta
innebéar en "standig balansgang” for lararen (Harnsten 2006, s 400f).

Min slutsats blir att minnesarbete kan bidra till att i alla fall minska betydelsen av de hierar-
kiska inslag som finns i relationen larare-elev, detta forutsatt att det finns en medvetenhet hos
lararen bade om vad participativa metoder innebar och vad som ligger i rollen som larare.

Slutsats: Det galler att kunna goéra tulipanaros

Utifran den litteratur jag tagit del av och mina egna erfarenheter tror jag att det ar mojligt att
anvénda sig av minnesarbete i undervisningen, utan att avhanda sig de kvaliteter som ligger i
de participativa metoderna. Jag tror ocksa att minnesarbete som arbetsform kan vara till fordel
for undervisningen rent pedagogiskt.

Det staller dock krav pa lararen, om denna inte bara ska séga tulipanaros utan ocksa gora det.

Fokusera pa larandemal for kritiskt tankande

Avgorande for om minnesarbete ska kunna anvandas i undervisningen med bevarade
participativa kvaliteter, det &r att lararen ar klar 6ver malen for undervisningen i arbetet med
denna metod.

Nér jag sjalv anvant minnesarbete i htgskoleundervisningen har jag hittills huvudsakligen
haft fokus pa kursplanens larandemal under rubriken Kunskap och forstaelse. Jag tror att ett
tydligt fokus ocksa bor ligga pa larandemalen under rubriken Varderingsformaga och forhall-
ningssatt. Det skulle innebéra att lararen inte bara ska bidra sa att deltagarna forstar och kan
relatera till stoffet i kurslitteraturen utan denna ocksa ska hjélpa dem att se den komplexitet
som finns i den behandlade fragestéllningen och relativiteten i sanningsbegreppet. Det handlar
alltsa aven om att ge dem mojlighet att utveckla sitt kritiska tankande.

Som jag beskrivit tidigare ger minnesarbete goda forutsattningar for detta.

Okad medvetenhet

Det ar ocksa avgorande att lararen ar medveten om och kan hantera sina egna ambitioner
relaterat till kunskapsmalen, sa att han/hon inte forleds att hjalpa studenterna pa traven for att
fa minnesarbetet att exempelvis bekrafta och konkretisera kurslitteraturen.
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Lararen maste dartill ha en insikt om att det finns en faktisk ojamlikhet i relationen larare-
student och soka 6verbrygga den i gorligaste man. Det géller att skapa en undervisningsmiljo
dar studenterna inte kanner att deras inlagg standigt varderas och betygsatts utifran ett
ratt/feltankande, utan dar det finns accept for olika synsétt och dar mangfalden far befrukta de
gemensamma resonemangen.

Motivera battre

Syftet med 6vningen maste forklaras tydligare sa att studenterna konkret forstar vad de ska
gora, liksom minnesarbetets roll i kursen. Det galler att fa dem att se att det &r en integrerad
del i utbildningen, inte nagot inslangt som inte riktigt hor till.

Aven om lararen inte kan lova studenterna att Gvningen leder till att de klarar tentan béttre,
sa maste han/hon &nda kunna forklara att den syftar till att ge en battre forstaelse for kom-
munikationen som sadan. En forstaelse som &r viktig i deras kommande yrkesroll.

Det ar ocksa viktigt hur lararen konkret genomfor sjalva minnesarbetet. Det galler att vara
tydlig i instruktionerna och det maste finnas tillrackligt med tid. Minnesarbetet far inte
genomforas under stressade forhallanden.

Mer logisk inplacering

En battre logik rent pedagogiskt mellan minnesarbetet och kursen i 6vrigt &r ocksa angelaget
att uppna. Jag tror exempelvis att det skulle vara en fordel att lagga in minnesarbetet ratt tidigt
i kursen. Da skulle larare och studenter langre fram, vid lampliga tillfallen, kunna aterkoppla
till det som kom fram i minnesarbetet.

Dessa aterkopplingar kan ge utrymme for givande diskussioner om likheter och skillnader
mellan det som kom fram i analysen av minnena och det som lyfts i kurslitteraturen. Viktigt ar
da att likheter inte tolkas som "ratt” och skillnader som "fel”, utan att jamforelsen bildar grun-
den for ett férdjupat resonemang om kommunikation.

Darmed kan minnesarbetet berika saval studenternas arbete med kommunikationsteorin, som
deras arbete med att diskutera och planera konkreta kommunikationsinsatser.

En 6vning av detta slag i inledningen pa terminen kan ocksa bli en bra “"mjukstart” pa en
delkurs som annars ar ratt teoritung.

Delaktigheten i minnesarbetet

Den tillampning av minnesarbete som beskrivits i denna uppsats har i stora delar utformats
enligt det upplagg som framforallt Johanna Esseveld redogor for, bortsett fran att valet av
minnesarbete som arbetsform och av tema gjorts av mig som l&rare.

Har funderar jag pa om och i sa fall hur, delaktigheten for studenterna skulle kunna oka.
Detta dr inte en helt enkel fraga.
Jag ser problem med att 6verlata valet av arbetsform och tema till studenterna. Jag menar

att lararen har ansvaret att skapa de forutsattningar som krévs for att studenterna ska kunna
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utvecklas inom amnet. Jag vill har aterknyta till Deweys tankar om att skapa en omgivning
som stodjer larandet och om att ”leda utan att leda”(Dewey 2004, s 125).

| detta ligger, menar jag, ocksa val av arbetsformer och tema (har finns det dock sékert
pedagoger som gor andra bedémningar).

Med en introduktion som forklarar syftet med évningen battre, tror jag dock att den mentala
delaktigheten kan 6ka, forutsatt att denna introduktion leder till att studenterna férstar och
bejakar minnesarbetet som en del i den egna utvecklingen.

Dartill innebar en 6kad medvetenhet hos lararen om vilka krav metoden stéller och hur
hans/hennes status och stéllning paverkar relationen till studenterna, att forutséttningarna for
delaktighet vid sjalva analysen av minnestexterna forbattras.

Andra examinationsformer

En viktig aspekt ar ocksa hur examinationen genomfors.

Idealt vore att utbildningen genomférs utan examination. Det skulle markera att syftet med
utbildningen &r att ge studenterna forutsattningar att utvecklas i sin befintliga eller kommande
yrkesroll, inte primért att de ska "klara tentan”.

Det tror jag dock inte &r en sarskilt realistisk tanke inom hogskolevéasendet.

Det finns dock mojlighet att utveckla examinationsformerna. Att gora det tydligt att examina-
tionen handlar om studenternas forstaelse och insikt och inte deras formaga att memorera
fakta. Det skulle sannolikt leda till att de i storre utstrackning skulle se minnesarbete som ett
givande inslag i undervisningen, istallet for nagot som hindrar dem att fylla huvudet med
fakta som kan efterfragas pa tentan.

Ett steg pa vagen kan da vara att ersétta salstentamina med hemtentamina. Da far studenterna
i lugn och ro jobba igenom den givna fragstéllningen med stod av kurslitteraturen och sina
anteckningar fran seminariediskussionerna. Aven om l4raren ocksa i ett sédant upplagg
bedomer studenternas prestation, sa tror jag att dessa kanner att de har en annan kontroll och
battre majlighet att gora sina kunskaper och sin forstaelse rattvisa.

Jag menar att med dessa sex atgarder kan olika former att arbeta med minnen bidra positivt i
undervisningen, med bevarande av de kvaliteter som ligger i de deltagarorienterade
metoderna.
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Folkbildning ett minne blatt

Ta tillbaka ratten till bildning! Om minnesarbete kring radsla

Jimi Sundling — j.sundling@malmofolkhogskola.se

Folkbildning i liberaliseringens tidevarv och nya ledord

Folkhdgskolan har flera uppdrag fran staten och folkbildningsradet bade pa individniva och
pa strukturell niva. Genom folkhogskolans mangfacetterade uppdrag som bland annat handlar
om att frdmja individens utveckling, socialt, kulturellt och kreativt, skapas forutsattningar for
att utjamna utbildningsklyftor och 6ka delaktigheten i kulturlivet, vilket i sin tur stérker och
utvecklar demokratin (Folkbildningsradet 2014). Verdandisten Karl Cederblad uttryckte det
som att den folkliga bildningen &r subjektiv och emotionell medan den hogre ar objektiv och
universell. I praktiken manifesteras detta i folkbildningens pedagogik som i htg grad utgar
fran individens erfarenheter, intressen och behov. Léraren har har friheten att anpassa
undervisningen till den specifika gruppen utan att vara last till kursplaner och mal satta av
skolverket.

Lars Holmstrand och Gunilla Harnsten (2014) skriver att utvecklingen idag gar mot att
kunskap och utbildning betraktas som en vara som darmed far ett kommersiellt varde. Tanken
om folkets bildning som ett sétt att motverka kulturell och social stigmatisering nedvarderas i
dagens samhallsdebatt d&r nyttoaspekten av kunskapshojningen istallet satts i centrum. Pierre
Dominicé (2000, s 183) framhaller att vuxenutbildningen har blivit en del av den industriella
produktionen, dar den tidigare dominerades av "popular education” eller pa svenska:
folkbildning. Istallet for manniskors rétt till utbildning ses utbildningen som en satsning pa
humankapital.

Som larare pa folkhogskola maste jag forhalla mig till den har utvecklingen da mina deltagare
efter avklarad utbildning ska kunna se ett varde i det som de under flera ar kampat for, dels i
form av personlig utveckling men dven i relationen till arbetsgivare och andra
utbildningsanordnare. Det finns &ven krafter inom folkhégskolan som snappar upp trender
och har ambitioner att koppla utbildningen till néringslivet och den privata vinstdrivande
affarsverksamheten. Detta sker dels som ett satt att profilera sig i konkurrensen om sékande,
dels for att det finns ett behov hos deltagarna att komma in och knyta kontakter pa olika
arbetsplatser. En annan faktor som drivit den har utvecklingen &r de uppdragsutbildningar
som folkhogskolan utfor dar de till skillnad fran den ordinarie karnverksamheten ar mer
styrda da transfereringarna fran staten forandrats till ersattningar istallet for bidrag (Andersén
m.fl. 2013, s 18).

| konkurrensen med andra former av vuxenutbildningar riskerar folkbildningens sarart att ga
forlorad och i forlangningen kanske aven dess existensberattigande som en alternativ
utbildningsform trots att de flesta partier idag verkar vara 6verens om att folkbildningen &r en
viktig del av det svenska utbildningssystemet.
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De svenska folkrorelserna och saledes dven folkbildningen har under 1900-talet tagit sig an
uppgiften att foretrada sina medlemmar och stélla krav pa staten samt utmanat maktstrukturer
i samhallet. Folkrorelserna har satt dagordningen och styrt riktningen pa samhallsutvecklingen
genom sin starka koppling till de politiska partierna, i forsta hand socialdemokraterna.
Inflytandet har dven varit stort da 1900-talets politiska fragor kretsade kring &mnen som
diskuterades inom folkbildningen (Wijkstrém 2012). Under 1990-talet forandrades
forhallandet mellan stat och de ideella organisationerna och nu stalls hogre och mer specifika
krav ifran regeringens sida. Exempelvis sa har folkhogskolorna fatt uppdrag som tidigare
utforts av den offentliga sektorn i form av arbetsmarknadsatgarden SMF-kurser och dven
mottagandet av flyktingar (Wijkstrém 2012). Som jag ser det medfor den har utvecklingen en
risk for en 0kad styrning och den frihet som tidigare genomsyrat folkhdgskolan kan komma
att omforhandlas.

Konflikten kring kunskapssyn

Den métbara kunskapen som dominerar andra utbildningsanordnares pedagogik tenderar nu
att prioriteras hogre &ven inom folkhégskolan (Andersén m.fl. 2003). Detta anser jag strida
mot det uppdrag folkhdgskolan har fran sina huvudman samt folkbildningsradet. Har ska
tillaggas att det aven finns krav fran deltagarna att pa ett tydligt satt kunna mata de kunskaper
som de tagit till sig och den bildande tanken som folkbildningen vilar pa ses som nagot
flummigt och irrelevant i utbildningssammanhang, framforallt da bildning ar svar att méata. |
grundskolan har deltagarna fatt kontinuerlig bekraftelse pa hur de uppnar kunskapskraven
genom prov och laxforhér. Pierre Dominicé menar att vuxna studenter ofta krdver just ett
bevis fran nagon annan att de har lart sig nagot. De har blivit beroende av att nagon
kontinuerligt bedomer deras framsteg och varderar sig sjélva efter detta. Han ser darmed
kontinuerliga utvarderingar som en central roll i vuxenutbildningen for att gora deltagarna
medvetna om de kunskapsprocesser som de tar del av under resans gang. (Dominicé 2000, s
179)

Baserat pa min erfarenhet som larare har jag sett att inom den ordinarie skolan och inom
folkhogskolan tenderar vi att standigt aterkoppla genom examinationer for att se om eleven
har begripit och lagrat det vi vill formedla . | den ordinarie skolan &r prov den vanligaste
examinationsformen och inom folkhdgskolan dominerar inldmningar, redovisningar och
diskussioner som examinationsform. Att anvénda sig av examinerande moment i klassrummet
oavsett form, leder till att deltagaren lar sig att tolka och se vérlden utifran den dominerande
gruppens perspektiv och vidare dra de slutsatser som ligger inom denna tolkningsram. Att
avvika ifran auktoritetens normer kan medféra negativa konsekvenser for deltagaren i form av
samre resultat eller att man uppfattas som alltfor ifragasattande trots att flertalet av deltagarna
i gruppen kanske delar uppfattningen ifraga.

Om klassrummet varit mer demokratiskt sa hade lararen istéllet intresserat sig for deltagarnas
erfarenheter, kunskaper och sétt att forhalla sig till fenomen i samhallet och pa sa vis hade
undervisningen blivit mer inkluderande. Myles Horton uttrycker det som att utbildningen ska
syfta till att "draw out instead of pour in" (refererat i Holmstrand & Hérnsten 2014).
Deltagarna hade da lart sig att vara aktiva medborgare i ett samhélle dar deras tankar och
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handlingar upplevs som betydelsefulla eftersom de tillats forma sin omgivning. Istallet ser
manga larare deltagarna, alltsa de under dem i hierarkin, som tomma blad redo att fyllas i eller
objekt som forskaren kan studera. Deltagaren borde kunna fa méjligheten att reflektera kring
och utveckla det hen gar igenom samt ha mojlighet att styra denna process i relation till andra.

Jag vill med detta s&ga att det ar av stor vikt att folkbildare tar tillbaka tanken om bildningen
som en metod till att bryta fértryckande strukturer i form av kon, klass och etnicitet m.m.
Vidare kommer folkhdgskolan forhoppningsvis &ven i framtiden att spela en viktig roll for
manga som tidigare upplevt att de inte passar in den vanliga skolformen da vi genom var
sérstéllning inom vuxenutbildningen béattre kan méta deras behov.

Deltagarorienterad aktionsforskning i pedagogiken

Deltagarorienterad aktionsforskning skiljer sig fran den metod som framférallt etnografer och
antropologer anvént sig av som kallas deltagande observationer. Den sistndmnda metoden
bygger pa att forskaren observerar en grupp och forsoker pa sa vis upptéacka sociala
konstruktioner, varderingar och normer inom den grupp, samhalle eller gemenskap som
studeras. Nagot som fatt mycket kritik da de som studeras blir passiva objekt i den kunskap
som skapas om dem. Ett sétt att demokratisera forskningen ar att istéllet anvanda sig av
deltagarorienterad aktionsforskning dér den berérda gruppen blir aktiv i formulerandet av
forskningsfragan men aven i kunskapsinhdamtningen samt analysen (Davies 2003). Det leder
till att det tolkningsforetrade som forskaren tidigare haft nar det galler att formulera de
problem som den berdrda gruppen star infor har demokratiserats och gruppen far sjalv
mojlighet att formulera dessa utifran sina erfarenheter och forvantningar. Detta upplever jag
aven kan leda till att demokratisera undervisningen och dess innehall samtidigt som den kan
ge deltagarna en mojlighet att i storre utstrackning &ga sin utbildning.

Tva viktiga forgrundsgestalter inom den deltagarorienterade aktionsforskning som namns av
Lars Holmstrand och Gunilla Harnsten (2014) ar Myles Horton, grundare av Highlander
Education and research center i Tennesse samt Paulo Freire, pedagog och forfattare till boken
Pedagogik for fortryckta. Gemensamt for Horton och Freire var att de bada lade stor vikt vid
att utbildning ska syfta till att ha en "empowering potential". Pa svenska skulle "empowering
potential” kunna Oversattas med maktgorande eller starkande av en individ eller grupps
egenmakt men jag hittar inget heltdckande begrepp att dversatta det med. Tanken med
"empowering potential” &r att skapa en process inom deltagarna dar de starks som individer i
det sammanhang de befinner sig i och att detta gors utifran deras erfarenheter och intressen.

Orlando Fals Borda menar att utbildning, information, forskning och vetenskap i stor
utstrackning anvants for att uppratthalla orattvisa maktstrukturer (Wingard 2006). Inom
samhallsvetenskaplig forskning manifesteras detta genom den subjekt-objekt relation som
forskaren har till sitt studieobjekt vilket jag liknar vid den enkelriktade kommunikation som
lararen har till eleven och vidare samhaéllet till folket. Kommunikationen i samhallet &r till stor
del uppbyggd pa envagskommunikation dar de privilegierade kommunicerar till de fortryckta
och véldigt sallan tvartom.
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Albert Cohen (1973) synliggor olika forhallningssatt till samhéllets normer och varderingar.
Bland dessa namner han ett revolutionart forhallningssatt dar de normer och varderingar som
det dominerande samhallet vilar pa ifragasatts. Ett sadant kritiskt forhallningssatt kan komma
att starka en individ eller grupps egenmakt och handlingsutrymme da de inte langre ar
begrénsade av de fortryckande sociala strukturer som finns inbakade i den dominerande
kulturen. Cohens syn pa ett revolutionart beteende dar grunden for samhallets struktur och
mekanismer ifragasatts och forkastas kan liknas vid Freires tankar om att utbildning ska vara
frigorande och skapa ett kritiskt medvetande. Ett satt att gora detta pa som larare &r att kritiskt
belysa de fortryckande strukturerna samt de normer och vérderingar som uppratthaller
maktbalansen i samhdallet dar de underrepresenterade gruppernas tankar och erfarenheter inte
tas tillvara pa samma sétt som de mer privilegierade. Min erfarenhet ar att for att na
deltagarna sa bor denna analys utga fran deltagarnas erfarenheter och reflektioner. Jag tror att
kanslan av att nagon auktoritet lyssnar och bekraftar deras upplevelser kan bidra till en 6kad
sjalvkansla samt en vilja att paverka i samhallet.

Det finns &ven en intressekonflikt vad galler vem folkbildningen &r till fér. A ena sidan sags
det att den ska vara tillganglig for alla, samtidigt som det poé&ngteras att den syftar till att tjana
de underprivilegierade dar folkbildningen ses som en mothegemonisk praktik som darmed far
ett politiskt syfte (Andersén m.fl. 2003, s 67). Ett syfte som jag tolkar som att var uppgift ar
att stirka de underrepresenterade och bryta den hegemoni som beféster de sociala
positionerna i samhallet likt Cohens syn pa ett revolutionart forhallningssatt. En del av detta
ar synen pa kunskap dar den kunskap som produceras av medelklassen varderas hégre an den
som produceras av arbetarklassen.

Kunskapens makt

De som gor deltagande aktionsforskning forsoker aktivt forandra synen pa kunskap ifran
nagot som skapas av "de larda" for att sedan formedlas till folket via skolor, universitet och
andra institutioner till att vanda sig till berérda grupper for att hjalpa dem att utforska sin egen
livsvarld och skapa kunskap inom de omraden som beror deltagarna i studien. Frank Adams
framhaller i sin bok om Myles Horton att idealet bor vara att utbilda aktiva medborgare
istallet for passiva tjanare till en stat (Holmstrand & Harnsten 2014).

| forlangningen tror jag att detta forhallningssatt till kunskapsproduktion kan utmana det
auktoritara samhallet som vi lever i idag, dar fa "larda" formulerar en problembeskrivning
samt en losning pa problemet for en samhallsgrupp som de aldrig har varit en del av och
darmed inte heller kan ha en djupare forstaelse for. Pa samma stt har inte heller forskaren en
djupare insikt i den studerade gruppens livssituation och de erfarenheter gruppen bar med sig.
Kunskapen byggs i dessa fall pa forskning av passiva objekt utifran ett perspektiv och
varderingar som kan vara valdigt frimmande for de berdérda grupper som forskaren &mnar
studera.

Att utga fran ett deltagarorienterat perspektiv tror jag kan starka kanslan av att deltagarnas
kulturella kapital vardesatts &ven i formella sammanhang. Det kan dven synliggdra hur vi

varderar kunskap och vem som faktiskt har tolkningsforetrade nar det galler synen pa just
detta. I min roll som larare pa en folkhdgskola vill jag darfor lyfta in perspektiv fran faltet
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deltagarorienterad aktionsforskning samt metoder som &r forenliga med detta i mitt dagliga
arbete men aven pa min arbetsplats i sin helhet. Harigenom tror jag att vi kan skapa en mer
inkluderande och demokratisk utbildning som utgar fran deltagarnas erfarenheter och
intressen och som framjar den personliga utvecklingen och starker deras mojligheter att
paverka sin livssituation. Syftet med metoden ar just att utga fran gruppens kollektiva
erfarenheter, starka, maktgora samt leda till en aktion som férbattrar livsvillkoren for den
berdrda gruppen. Nagot som jag upplever 6verensstammer val med det uppdrag
folkhogskolan har fran folkbildningsradet. Arbetet som jag beskriver i denna text ar ett forsta
steg i min stravan att fora in deltagarorienterad aktionsforskning som en pedagogisk metod pa
Malmd Folkhdgskola.

Att upptacka sociala konstruktioner och minnesarbete som metod

Minnesarbete ar en kvalitativ metod som utarbetats av bland andra Frigga Haug och som
syftar till att upptacka normer och varderingar i det sjalvklara och konkreta. Tanken &r att utga
fran vardagliga situationer for att tillsammans upptacka hur vi styrs av sociala normer och
varderingar, som i Frigga Haugs fall dar hon ville upptécka hur vi styrs av det patriarkala
spraket (Widerberg 2013, s 54). Minnesarbete bygger pa antagandet att det vi minns fran det
forflutna pa nagot sétt ar problematiskt eller okant och darmed nagot som behdver bearbetas.
Vi minns dem darfor att de hade betydelse da men minnena har dven viss betydelse for oss &n
idag (Crawford 1992). John Shotter understryker att minnet spelar en avgorande roll for hur vi
konstruerar vart jag och uttrycker det som: "The "I” reflects back on the "me” and together
they constitute the self ” (Shotter 1984, s 212). Jag tolkar detta som att det finns en dimension
i minnesarbetet dér deltagarna genom att reflektera 6ver sina minnen ocksa reflekterar 6ver
sin sjalvbild som att doma av de deltagare jag har pa folkhogskolan ofta &r praglade av
misslyckanden kopplat till skolan, familjen, arbetslivet eller samhéllet. Minnesarbetet kan har
vara en ingang till att reflektera och belysa fortryckande strukturer som kan ha haft inverkan
pa deltagarnas sjalvbild samtidigt som de kan spegla sig i varandra.

Nar processen med minnesarbetet startas upp valjer gruppen ett tema som de vill fordjupa sig
i. Sedan kan gruppen pa olika satt forsoka satta fart pa minnena genom bilder, musik eller
andra satt som kanns lampliga. Nar minnena sedan skrivs sa dr det viktigt att de ar sa konkreta
som mdjligt samt att analys, varderingar, klichéer och forklaringar utelamnas. Karin
Widerberg framhaller att detta mojliggor att gruppen stannar kvar i minnet, men om
reflektioner och analyser vavs in tenderar vi att ga vidare och se oss som fardiga. Det ar
distansen till det som &r skrivet som medfor att vi kan halla oss kvar vid minnet. Detta kan
uppnas genom att skriva minnena i tredje person samt att analysen som gors blir en kollektiv
egendom som alla kan skriva under pa da minnena inte ar personliga. Nar texten lases upp sa
ar det inte den som forfattat den som forklarar texten utan de andra i gruppen kan nu lasa in
sina erfarenheter i det som skrivits (Widerberg 2013). Har uppstar den kollektiva
kunskapsproduktionen dar den sammanlagda summan av erfarenheter, tankar, analyser och
reflektioner som finns i gruppen omvandlas till kunskap. Det som efterstrévas ar att upptacka
de performativa uttrycken i texterna och hur dessa ar forkroppsligade i vara minnen (Hyle
m.fl. 2008, s 65). Processen handleds ofta av en forskare eller som i detta fall jag som larare.
Dennes roll blir da att facilitera, samla in material och dokumentera men &ven tillféra annan
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forskning eller perspektiv kring &mnet som studeras. Genom att aven forskaren ar med i
processen av skrivande, reflektion och analys sa skapas ett demokratiskt forhallningssatt inom
gruppen och inte vi och de som det annars oftast ar nar en forskare studerar en grupp som da
blir till objekt som inte har en aktiv roll i undersékningens utformning eller analys. Gruppen
tolkar, diskuterar och teoretiserar kollektivt det som dyker upp i minnena och i den har
processen uppstar nya inneborder i texten och gruppen stravar efter att finna en gemensam
tolkning av det material som producerats (Crawford 1992). Metoden &r enligt Frigga Haug
bast lampad for personer som inte har akademisk bakgrund eller skrivvana da akademiker
tenderar att analysera for mycket och har svart att stanna kvar vid det konkreta. Min
erfarenhet efter den kurs jag genomfort med minnesarbete som metod bekraftar detta da
nedtecknandet av minnen inte kandes frammande eller svart for deltagarna. Jag upplever att
den har metoden &r anvandbar i ett folkhogskolesammanhang da alla kan kénna sig delaktiga
och alla kan bidra.

Att kastas ut i deltagarnas tankar i form av kursen deltagarorienterad
aktionsforskning

Efter att ha deltagit i en kurs i deltagande aktionsforskning pa Goteborgs Universitet anordnad
av SPARC (Swedish Participatory Action Research Community) blev jag inspirerad till att
anvanda mig av metoder fran faltet deltagande aktionsforskning i min undervisning pa Malmo
Folkhdgskola®. Det blev ett valbart terminsamne for elever pd allmén linje. Nar deltagarna
skulle vélja &mne kunde jag inte vara med och presentera kursen utan det fick min kollega
g6ra som dven deltar i kursen och darmed hade viss insikt i vad jag hade tankt gora. Jag hade
skrivit en liten pitch och lade fokus pa den demokratiska aspekten samt synen pa kunskap som
nagot kollektivt, ndgot som vi standigt skapar i relation med andra. Syftet med kursen var
delvis att jag skulle fa en mojlighet att prova och utvardera de metoder vi studerat pA SPARC-
kursen i praktiken men &dven att lata eleverna fa delta i ett deltagarbaserat forskningsprojekt.
Mina ambitioner var dock framst att fa mojligheten att préva olika metoder samt reflektera
kring dessa och den grupprocess som uppstar i ett demokratiskt klassrum. Nagot som jag aven
var tydlig med nér jag introducerade kursen vid vart forsta lektionstillfalle.

Jag ville skapa en gemensam ram kring de etiska principer och ordningsregler som vi skulle
forhalla oss till i form av att det som sades skulle stanna i gruppen samt att vi skulle
respektera allas asikter och vara noga med att alla kom till tals, samt att alla delade ett
gemensamt ansvar for detta samt for stdmningen i gruppen. De fick dven godkanna att det vi
gjorde senare skulle anvandas inom ramen for den kurs jag gar, samt att det skulle resultera i
en text dar jag reflekterar kring processen. Den skulle dock vara avidentifierad men
deltagarna insisterade pa att de ville att deras namn skulle synas i arbetet. Gruppen bestod av
nio deltagare i aldrarna 20-35 , sju mén och tva kvinnor.

Min storsta utmaning upplevde jag till en borjan var att franga min roll som auktoritet och
skapa ett demokratiskt forhallningssatt till deltagarna. Jag ville fa dem att &ga studien som vi

% Stort tack till Sofie, Dragan, Monir, Julian, Anna, Pablo, Hampus, levi och Sergiy som
deltog i kursen som jag héll under varterminen 2014 pa Malmo Folkhdgskola.
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tillsammans amnade genomfora. Vid det forsta lektionstillfallet diskuterade vi utifran
fragestallningarna; vad &r kunskap och hur paverkar den oss. Ett amne som jag valde da jag
tankte att det skulle skapa en process inom deltagarna dér de borjade reflektera kring vilka
kunskaper som de besitter samt att kunskap som begrepp innefattar mer an den métbara
kunskap som lars ut i skolan samt pa universitet. Deltagarna brainstormade och jag
dokumenterade det som sades. Forst hade jag tankt att jag skulle spela in allting men jag
upplevde att det kéandes obekvamt och fragade darmed inte ens gruppen huruvida det var
mojligt. Nar lektionen var slut satte jag mig och skrev rent mina anteckningar och hade med
mig dem utskrivna till nasta lektionstillfalle. Jag bad da deltagarna att se om de kunde
strukturera upp det som hade tagits upp for att géra materialet anvandbart. Jag hade da
bestamt mig for att de skulle fa gora detta pa egen hand utan styrning fran mig. Det
resulterade i 90 minuters frustration, irritation och en kansla av hopploshet. Nar lektionen var
slut sa hade de inte fatt ned mer an nagra rubriker pa ett papper. Jag och kanske dven
deltagarna upplevde lektionen som ett misslyckande och jag visste inte hur jag skulle ga
vidare. Det fanns en frustration inom gruppen och jag kande att snart maste det handa nagot
konkret for att de inte ska tappa intresset. Jag upplevde att vi svavade ivag och att jag pa nagot
satt var tvungen att ringa in vad vi holl pa med. Det fanns dock en vinst i att deltagarna fick
samarbeta samt beskriva de satt materialet kunde struktureras pa. Det diskuterades kring om
hur en tankekarta var lampligast samt vilka kategorier som skulle anvéandas men da ingen tog
ledarrollen kunde de aldrig bestdmma sig for vilken modell som var Iampligast. Min roll blev
att handleda utan att leda da poangen var att gruppen skulle l6sa uppgiften pa egen hand. Jag
tog da beslutet att vi vid nasta tillfalle skulle 1amna det vi hade gjort for ett tag och istallet
prova pa att anvanda oss av minnesarbete.

Tillbaka till det konkreta i form av minnesarbete

For att aterknyta till det vi hade gjort tidigare valde jag ut ett tema som kommit upp vilket var
sociala normer. Deltagarna fick i uppgift att beskriva en handelse dér de brutit mot en norm.
De skrev minnena under lektionstid och lamnade sedan in de till mig. Jag markte dock snabbt
att minnena inte var sarskilt detaljerade och skulle bli svara att analysera. | analysen utgick
jag fran det upplagg som Johanna Esseveld hade anvant sig av i studien "nér jag kande mig
dalig" och "néar jag kande mig bra" (se Esseveld 1999, s 114).

Strukturen var foljande. Forst laste vi igenom alla minnen och jag poangterade da att ingen
fick avsloja vilket minne de hade skrivit for att uppratthalla distansen till det som skrivits.
Efter det gjorde vi en allman sammanfattning av allas texter och reflekterade kring vad
minnena handlade om. Sedan var det dags att gréva ner sig i de enskilda minnena var for sig.
Vi tittade pa vilka begrepp som anvants, nyckelord i texten, om det fanns nagra motsattningar
i det som sades samt tystnader alltsa det som inte sades eller som aktivt utelamnats. Sen gick
vi igenom vad vi skulle vilja tillfora till minnet for att beskrivningen skulle bli mer utforlig.
Det gick ganska smidigt till en borjan men da vi kom till punkten vad vi ville tillfoga minnet
markte vi ganska fort att det var valdigt mycket som saknades i varje minne och att vi var
tvungna att skriva om dem for att kunna ga vidare. Jag kande nu att jag totalt misslyckats med
mitt upplagg och att jag inte visste hur jag skulle ga vidare. Delvis sa kande jag att jag hade
styrt alldeles for mycket och kanske varit for resultatinriktad. Det hade nu gatt tre
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lektionstillfallen och jag sag ingen progression i det som vi héll pa med utan det kdndes som
att vi stod pa ruta ett. Det fanns en viss oro i gruppen da det hade kommit in en ny deltagare
som jag upplevde kande sig lite obekvam i arbetsséttet samt i den ganska seriésa stimningen
som radde i gruppen dér alla verkade anstranga sig och tog uppgiften pa allvar. Denna
deltagares osdkerhet manifesterades i att hen blev flamsig samt att hen pa ett skamtsamt sétt
konsekvent kommenterade det de andra deltagarna sa. Jag adresserade detta genom att
poangtera att det var viktigt att vi var seriosa samt respekterade varandras asikter. Det fanns
aven en annan deltagare i gruppen som inte var narvarande vid det har tillfallet men som hade
varit valdigt tillbakadragen och inte deltog i diskussionerna. Jag forsokte fa hen att Gppna upp
sig genom att stélla konkreta fragor men hen visade tydligt med sitt kroppssprak att hen inte
ville delta. Vid det hér laget upplever jag att jag inte &r riktigt medveten i det jag gér och
kanske skulle jag behdva arbeta mer med gruppen och fanga upp det som hander och ta upp
det till diskussion. Jag upplevde dock att tidsaspekten stressade mig. Deltagarna ville att vi
skulle ga framat och jag tror dven att de ville se nagon form av resultat. Min tanke &r att jag
vid nasta tillfalle ska rensa lite luft i gruppen och arbeta med sattet som vi forhaller oss till det
vi gor. Att resultatet inte nddvandigtvis ar det viktiga utan processen och den kunskap som vi
producerar i interaktion med varandra.

Reflektion kring kursen i forhallande till deltagarorienterad
aktionsforskning

Vad géller de fem aspekter av validitet inom deltagarorienterad aktionsforskning som ar
foljande: demokratisk validitet, resultat validitet, process validitet, katalytisk validitet samt
dialogisk validitet (jfr Wingard 2006, s 133) sa upplever jag att det kravet som jag delvis
uppfyller &r den demokratiska validiteten. Under processen sa var majoriteten av gruppen
delaktig i de flesta av momenten férutom dokumentationen som av organisatoriska skal maste
goOras av mig. Min upplevelse dr att allas perspektiv och intressen beaktas i hdg grad men att
den knappa tiden gor att vi maste forsoka att halla en rod trad genom arbetet. Jag upplever
dock att jag styrde for mycket till en bérjan vilket nagonstans kan ha satt sina spar i den
fortsatta processen. Den dialogiska validiteten uppfylls till en hog grad da deltagarna ges
mojlighet att reflektera och resonera fritt kring de &mnen som vi behandlar. Dock med
reservation for tva deltagare som inte aktivt deltog och jag har &nnu inte hittat nagra
verksamma strategier att hantera detta. For att stdrka den demokratiska validiteten samt for att
fa deltagarna att i hogre utstrackning dga studien valde jag att vid nasta tillfalle lamna mer
utrymme till deltagarna att paverka innehallet. VVal medvetna om att de minnena som de
skrivit hade varit alldeles for kortfattade for att kunna ga vidare och gora en djupare analys av
gav jag dem mojligheten att valja om de ville utveckla sina tidigare minnen pa samma tema
eller om de ville vilja ett nytt tema. De valde da att valja ett nytt.

Minnesarbete pa temat radsla

Nar de skulle foresla nya teman blev det tyst sa jag bad dem ténka en stund for att sedan ga ett
varv runt dar alla fick ge forslag pa ett tema. Vi skrev sedan upp dem pa tavlan och forde en
diskussion kring varje. De fick sedan bestamma hur vi skulle géra urvalet och de ville da
rosta. Alla fick rosta pa tva stycken och det &mne som fick flest skulle vi valja och nu var
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dven jag med och rostade. Amnet vi valde var radsla. De var nu mer insatta i metoden och nu
skulle aven jag vara med och skriva ett minne. Min tanke med det var att jag skulle vara mer
delaktig i arbetet pa liknande villkor och inte endast som en handledare. Nar de var klara
skulle de lamna in minnena till mig sa att jag kunde skriva rent dem pa dator samt
sammanstalla dem i ett dokument. Jag var dven noga med att poangtera att ingen fick avsldja
vem som hade skrivit vad. Vid det har tillfallet blev minnena mer utférliga da de nu hade en
annan forstaelse for metoden och jag kénde att vi var pa gang. Jag hade blivit mindre
distanserad fran gruppen da jag nu dven var delaktig i projektet, ndgot som aven deltagarna
uppskattade. Detta blev till en brytpunkt dar deltagarnas engagemang stéarktes och vi arbetade
nu som en grupp mot ett gemensamt mal.

Jag delade vid nasta tillfalle ut ett papper dar jag hade skrivit ihop alla minnen och deltagarna
fick till en borjan lasa igenom dem pa egen hand. Den har gangen hade jag dven jag skrivit ett
minne da jag annars hade markerat ett avstandstagande fran gruppen och darmed frangatt det
demokratiska forhallningssatt som jag forsokte att ha i forhallande till gruppen. Efter att vi
alla hade last sa borjade vi analysera ett minne i taget. Vi foljde samma ordning som vid det
forsta minnesarbetet kring normer. Jag fungerade har som nagon form av moderator som
fordelar ordet samt dokumenterar det som sags. Vi anvande oss nu av ett bladderblock déar
varje minne fick varsitt blad. Jag upplevde att deltagarna var mer pa hugget nu samt att den
spanning som tidigare funnits i gruppen verkade ha slappt. Det kdndes mysigt och deltagarna
verkade ha kul under diskussionerna. De var aven mer sakra i analysforfarandet och jag
upplevde att de hade véxt lite. Det fanns ett engagemang och ett intresse hos gruppen som jag
inte upplevt tidigare da de hade varit mer reserverade. Tyvarr tog lektionen slut alldeles for
fort sa vi hann endast med att analysera ett minne av nio. Vid nasta tillfalle var jag sjuk sa de
fick sitta sjalva och diskutera samt dokumentera det som sades for att sedan skicka det till
mig. Att de sedan gjorde det glader mig och jag tolkar det som att det vi gjorde upplevdes som
viktigt for dem vilket ar ett tecken pa att de hade en kénsla av att det var de som grupp som
agde studien. Nedan foljer en sammanfattning av den analys som vi tillsammans gjorde av
minnena.

Analys av minnen och hur radslan paverkar

Vi producerade nio minnen kring temat radsla och resultatet blev nio valdigt olika situationer
allt ifran en skottlossning, att fastna med tréjan uppe i ett trad till att misslyckas i skolan och
darmed framsta som lite dum.

"En gang nar jag och en kompis precis hade hoppat av pa centralen runt 12-tiden pa
natten en lordag. Vi gick langsamt till etage for att vi hade druckit lite och hade inte sa
brattom. Under tiden som vi gick till etage och snackade sa ropade tre killar vid en
grand mellan centralen och stortorget. Jag sjalv reagerade ganska starkt pa detta. Min
forsta tanke som kom till huvudet var vad dom ville. Kanske ville dom rana mig eller
bara fraga om végen till nagot utestalle, dven fast jag hade alkohol i kroppen sa kénde
jag en stark radsla. Jag borjade sakta ga dit med min kompis och vi stod ganska langt
ifrdn och fragade dom vad dom ville. De fem pojkarna sa da att vi skulle ga narmare
men jag vagrade och gick snabbt darifran men da horde vi hur dom gick emot oss
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snabbare och snabbare. Néar vi horde detta sa sprang jag och min kompis ifran killarna
som da inte sprang sa langt efter oss. Efter det sa akte jag hem for att jag var radd att
dom skulle hitta mig nar jag var ute och festade. Sa det blev inte mer festande den
dagen”.

Vi borjade med att sammanfatta beréattelsen som: "En utekvall pa stan slutar med att de kanner
sig radda nar de moter en grupp ungdomar da de upplever sig hotade och maktlésa. De ar
berusade men undviker konfrontation. Handelsen utspelar sig pa stortorget i Malmé kring
midnatt och slutar med att berattaren aker hem' Det finns en del motséttningar i texten, dels
da de gar mot ungdomarna trots att de kéanner sig radda samt att gruppen som till en borjan ar
tre blir fem nar radslan blir mer pataglig. Perspektivet andras dven har fran vi-form till jag-
form och vad som hande med kompisen far vi aldrig reda pa. Detta fenomen dok upp i flera
av beréattelserna vilket tyder pa att radslan gor att vi gar in i oss sjalva och darmed aven
paverkar hur vi minns en handelse. Radslan uppstar har i relation till andra som i det har fallet
var 3-5 ok&nda ungdomar i en grand. Dar flera faktorer kan ténkas spela in som att det ar
morkt, att de som berattaren moter dr okanda samt att de star i en grand dar det troligtvis ar
lite folk i rérelse och kan vara en plats dar man kanner sig valdigt utsatt. | flera av fallen &r
alkohol inblandat men nar handelsen val dger rum sa verkar detta inte ha haft nagon
avgorande betydelse. Handelsen som skrammer berattaren och hens vén &r en konstruktion
som sker inom beréattaren da det egentligen aldrig riktas ett hot mot hen men det &r flera
faktorer som spelar in som gor att radslan uppstar och ett scenario spelas upp inombords
vilket medfor att berattaren viljer att avvika fran platsen och istallet ta sig hem utan att
fortsatta att festa.

Ett pedagogiskt uppvaknande

Att halla den har kursen har varit véldigt larorikt framforallt da jag har tvingats att ifragasatta
mig sjalv samt lagga fokus pa gruppen som helhet istéllet for de enskilda individerna och
deras framsteg eller tillkortakommanden. Jag upplever att jag starkts i tron att folkbildningen
har en kraft att skapa engagemang och en vilja att utforska hos deltagarna da det gors utifran
deras erfarenheter och intressen. En annan aspekt jag tror dr central i sammanhanget &r att det
inte finns ett examinerande moment som vissa jagar och maste lyckas med medan andra &r
utdomda pa forhand och har skapas grupperingar, hierarkier och konkurrens som motverkar
det kollektiva kunskapandet. Som pedagog kéanner jag mig mer trygg da jag vill testa nagot
nytt men dven i att arbeta med grupprocesser. En fraga jag staller mig ar huruvida jag ska ha
ett uttalat syfte och mal i den undervisning som jag bedriver eller om detta maste vara nagot
som vi skapar tillsammans som en grupp utifran de erfarenheter och forvantningar som vi har
med oss. Det ar i en sadan situation som vi kan méta deltagarna pa lika villkor och de kan
tillatas blomma inom ett omrade dar de kanner sig trygga och dar deras kunskaper synliggors.

Att anvanda mig av deltagarorienterad aktionsforskning som en metod i undervisningen
upplevde jag som inspirerande bade for mig och for deltagarna. Dels darfor att jag fick en
insyn i hur de uppfattar olika fenomen som ligger nara deras egna erfarenheter samt att de
reflektioner de gjorde kring dessa hade ett djup som jag inte sett inom andra kurser dar jag
mott deltagarna. Att lata deltagarna dga sin uthildning i storre utstrackning och anvanda sig av
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ett demokratiskt forhallningssatt visade sig vara svart och tidskravande. Under processens
gang uppstod en hel del hinder i form av meningsskiljaktigheter, konflikter och frustration
over den tidskravande processen, men med lite talamod och is i magen sa leder arbetet enligt
mina erfarenheter efter denna kurs till ett 6kat engagemang och ett genuint intresse hos
deltagarna. Den osynliga kunskap som ofta rationaliseras bort blir har synlig och mgjligheten
att &ga sin utbildning starker deltagarnas sjalvkansla och det faktum att deras erfarenheter ar
vardefull kunskap som kan anvéandas saval i det vardagliga livet som i hogre studier.

Avslutningsvis hoppas jag att folkbildningen inte ar nagot som forpassas till en del av 1900-
talets socialdemokratiska dominans utan att den kan tillatas vara en mothegemonisk kraft mot
den liberalisering och den marknadsanpassning som tenderar att se utbildning och kunskap
som ett varde som kan métas i ekonomiska termer.
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Att framja facklig utbildning for forandring

Roger Svalhede — roger.svalhede@runo.se

Deltagande aktionsforskning

Deltagande aktionsforskning eller Participatory action research, PAR, star enligt min mening
folkbildningen mycket néra nar det géller metod och syfte. Bada utgar fran tanken att alla blir
subjekt, nagra som bidrar med sina erfarenheter, kunskaper, tankar och idéer. Malet ar att
producera kunskap och handling som &r direkt anvandbar for en grupp manniskor, att
maktgora deltagarna pa ett djupare plan genom en process dar de inblandade erévrar nya
kunskaper. Syftet &r, enligt Lars Holmstrand (2006), att i langden astadkomma ett réttvisare
och ménskligare samhalle.

Det problem jag vill angripa

For att forsta syftet med mitt projekt behdver du som lasare veta att det handlar om en
verksamhet inom ramen for LOs fackliga utbildningar. Den fackliga utbildningen ar numera
anorektisk. Kurserna blir allt kortare och allt farre. Pa 1950, 60- och 70-talet var LOs fackliga
utbildningarna sex veckor eller tre manader. | borjan av 1990-talet, nér jag sjalv gick en rad
olika utbildningar i LOs regi var utbildningarna minst en vecka langa men ofta tre till fyra
veckor. Idag ar kurser pa 20 timmar de allra vanligaste. Allt mer fokus i utbildningarna riktas
till funktionsutbildning, d v s verktyg for att klara av sitt fackliga uppdrag i vardagen pa ett
bra satt. Allt mindre tid &gnas at varderingar, samhéallskunskap, demokratisering av samhéllet
och arbetslivet, eller fackliga och politiska verktyg for att forandra vérlden. Allt storre andel
av uthildningarna bedrivs pa externat dar deltagarna aker hem efter studiedagens slut, istallet
for pa att ha internat dar deltagarna sover kvar och agnar kvallarna at erfarenhetsutbyte dar de
kan bryta varderingar mot varandra och kdmpa vidare med studierna av olika kunskapskallor.

Tiden for reflektion och erfarenhetsutbyte har skurits ner med kortare kursen och med fler
kurser pa externat. Mojligheten att tillsammans med andra formulera tankar om hur en battre
varld ska forverkligas har minimerats. Fackforbunden satsar mer pa att leverera budskap, mer
pa forelasningar och kampanijer an pa att skapa idébarare for den fackliga kampen.

Detta tillstand i dagens fackliga utbildning vill jag belysa genom att framhalla hur Paulo
Freire beskrev vad som pa 1960-talet behdvdes i Latinamerika och som jag ser som lika
aktuellt i dagens Sverige:

"Kritisk och befriande dialog, som forutsatter handling, maste fortsatta att hallas med
de fortryckta vid varije fas av deras befrielsekamp. Innehallet i denna dialog kan och
maste variera med hansyn till historiska villkor och nivan pa vilken de fortryckta
uppfattar verkligheten. Men att ersatta dialogen med monolog, slagord och
kommunikéer dar att forsdka befria de fortryckta utan deras reflekterande medverkan i
befrielseakten, ar att behandla dem som objekt vilka maste raddas ur en brinnande
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byggnad; det &r att leda dem in i den populistiska fallgropen och forvandla dem: till
massor som kan manipuleras.” Freire (1972, s 62).

Fackforbund vill i dagens l&ge, bland annat till foljd av minskat medlemsantal, minska
kostnaderna vilket ger svaltkurer for facklig utbildning och kunskapstorka. Folkbildningens
sarpraglade satt att arbeta har fatt sta tillbaka. Kanske ar det darfor som arbetarrorelsen
forlorat den politiska makten, makten pa arbetsmarknaden och den kulturella dominansen.
Motstandarna i Svenskt Néaringsliv har daremot investerat miljarder i opinionsbildning. De har
erdvrat problemformuleringsprivilegiet, dagordningsmakten och makten dver folkets tankar,
(Mallik 1999). Jag tror det ar nodvandigt att véanda denna utveckling.

Syftet med mitt projekt

Min bedomning ar att arbetarrorelsen far stor avkastning pa investeringar i utbildning,
forutsatt att utbildningarna ger deltagarna ratt forutsattningar att erdvra kunskaper och
fardigheter, att deltagarna gors till idébarare av den fackliga och politiska kampen.
Arbetarrdrelsen behdver darfor se facklig utbildning som investeringar, inte som kostnader.

Mitt forskningsprojekt syftar till att fa en djupare forstaelse for vad som fororsakat det jag
upplever som anorexia i facklig utbildning:

e Att belysa forandringarna som skett och dess orsaker.

e Attien forskningscirkel initiera ett forandringsarbete som férhoppningsvis leder till
battre facklig utbildning i framtiden.

e Att med utveckling av de fackliga utbildningarna béattre uppna fackférbundens
andamal.

LO har tillsatt en studieutredning som ska se 6ver de fackliga utbildningarna och foresla
forandringar till LO. Jag hoppas att ett kommande arbete i en forskningscirkel kan bredda
perspektivet i den utredningen, genom att forska om LOs fackliga utbildning.

Tillvagagangssatt

Jag avser att starta en forskningscirkel med ett antal ansvariga for facklig utbildning i nagra
LO-forbund och pa LO centralt. Personer som har stort inflytande pa facklig utbildning, med
egna erfarenheter av att ha gatt facklig utbildning, varit larare pa fackliga utbildningar och
nagra numera i rollen som bestéllare av facklig utbildning. Jag tror att forskningscirkeln
lampar sig ypperligt val for att finna I6sningar pa dagens problem inom den fackliga
utbildningen. Gunilla Harnsten har i boken Forskningscirkeln — pedagogiska perspektiv
(1991) fangat vad som karaktéariserar forskningscirkeln utifran mangas erfarenheter av
deltagande. Bland annat aterger hon nagra grundidéer och poanger med forskningscirkeln fran
ett PM (Holmstrand, Harnsten & Isacsson 1989):

"Det &r ocksa en vag att handskas med problem som det annars inte finns ndgot givet
utrymme for, varken inom det fackliga arbetet eller inom forskningen.
Forskningscirkeln innebar ett frigérande fran den gangse strukturen, det &r en ny
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form, ett slags motesplats. Den tillhandahaller ett frirum for reflektion 6ver saval
vardagsproblem som dvergripande fragor. Har 6ppnas kanske nya perspektiv och har
l4ggs kanske grunden till ett nytt kunskapssokande. For alla cirkeldeltagarna(fackliga
och forskare) betyder forskningscirkeln att man fér en stund lamnar det vardagliga
arbetet. Det ger distans och mojlighet for eftertanke. Kanske &r forskningscirkeln i
sina basta stunder en ovanligt kreativ milj6”. (citerat ur Harnsten 1991, s 11)

Lyckas vi med forskningscirkeln skapa detta frirum for reflektion, lyckas vi forma denna
vackra process sa tror jag att vi kommer starka den fackliga utbildningen for framtida segrar.

Vi gor kanske inte samma analys av nuléget och behoven. Vi kan darfor berika oss med
varandras perspektiv och olika erfarenheter. | forskningscirkeln tanker jag mig att
minnesberattelser kan vara bra att anvanda. D4 far varje deltagare beratta om sina erfarenheter
av facklig utbildning. Hur var det nér de startade sin fackliga bana? Hur har facklig utbildning
forandrats under tid och var vi star idag? Sa kan vi sammanstalla dessa beréattelser till en
helhet och relatera skeenden och férandringar till omvarldsfaktorer for att forsta vad som skett
och varfor. Vi kan lara av historien for att forsta nutiden och ge vart bidra till att forma
framtiden.

Med i cirkeln kommer det att finnas en forskare som kan bidra med teoretiska perspektiv,
erfarenheter fran forskningscirklar med liknande inriktning och metoder for att nd goda
resultat. Sjalv ar jag bade forskare och praktiker i det sammanhanget, en av dem som utfor
sjalva hantverket som larare pa fackliga utbildningarna men samtidigt nyfiken och
kunskapstorstande efter forklaringar och I6sningar.

Innan det ar dags att starta forskningscirkeln vill jag fa med mig deltagares perspektiv och
erfarenheter fran tidigare kurser. Jag har darfor samlat en fokusgrupp med tre personer som
varit deltagare pa en kurs som benamns Insikter. Istallet for att intervjua dem en och en valde
jag att traffa dem samtidigt. De hjélpte varandra att minnas kursens olika skeenden genom att
de byggde vidare pa varandras beréattelser. En mer traditionell metod hade varit att intervjua
dem en och en. Da hade kanske risken varit storre att vi hamnat i en dialog dar jag som
"forskare” blivit den som styrt samtalet. Aven om mina fragor ar éppna i en intervju sé blir
det mina tankar som kan leda personen vidare genom mina foljdfragor och jag som styr
samtalet till att fa respondenten att besvara det jag tror att jag behover veta. Risken ar att jag i
en intervjusituation endast forsoker testa en hypotes istallet for att 6ppet och arligt soka mer
kunskap. Sannolikt ar det mangder av kunskaper vi da gar miste om. Resultatet av denna
fokusgruppintervju redovisas nedan.

Min ambition &r att dessutom samla nagra larare som haller fackliga utbildningar i en andra
fokusgrupp for att med dem utveckla vara kunskaper kring framgangsrika metoder och viktigt
innehall. Gemensamt ska vi forstka utrona vad som behovs for att en facklig utbildning ska
bidra till dnskvarda resultat. Kanske involverar vi fokusgrupperna till forskningscirkeln eller
sa kallar jag ihop dem igen om behovet finns.
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Om kursen Insikter

Kursen Insikter skiljer sig fran andra kurser som getts pa senare tid. Den &r pa tva veckor (80
h) och behandlar vérderingar, samhéllskunskap, demokratisering av samhallet och arbetslivet,
fackliga och politiska verktyg for att férandra véarlden. Denna kurs far mycket bra
utvarderingar av deltagarna. Deltagarna beskriver i sina utvarderingar

e att de ervrat ett kritiskt forhallningssatt, att de skapat en dkad forstaelse for olika
ideologier och av drivkrafterna bakom politiken.

e att de forstar Ionebildningens forutsattningar och méjligheter.

e att de forstar hur arbetslésheten kan bekampas och hur samhéllet kan bli mer
demokratiskt.

Som larare pa Insikter sa har jag min bild av vad som gor den sa lyckad. Min bild behover
inte Overensstamma med deltagarnas bild av vad som gor den sa framgangsrik. Genom att
samtala med nagra som gatt kursen ville jag darfor fa nagra deltagares perspektiv. Deltagarna
kan ha ett annat perspektiv an lararen och vi kan uppleva samma saker pa olika satt.
Forhoppningsvis kan samtalet leda till kunskaper om vilka metoder (och kanske vilket
innehall) som ger framgang.

Mina tankar var foljande. Kan vi se vad som ger framgang i Insikter sa kan vi se vad som
behdvs for att nd framgang i andra fackliga utbildningar. Kanske kan vi formulera nagra

grundlaggande forutsattningar for framgangsrikt larande, bildande av nya kunskaper och

darmed astadkomma forbattringar av samhallet. Kanske ser vi dven nagra nackdelar med
kursen. Nagot som inte bor finnas med i facklig utbildning.

Syftet var i vart fall att jag ville 6ka mina kunskaper om framgangsfaktorerna i kursen for att
kunna anvanda det i ett fortsatt arbete for att forbattra fackliga utbildningar. Forhoppningsvis
bar de som involveras i den har processen med sig idéer om hur facklig utbildning kan
forbattras. Att de tar med sig sina utvecklingsidéer till sina organisationer och paverkar
internt, att processen leder till aktion fran deltagarna.

Val av deltagare i fokusgruppen

Jag hade ambitionen att fa med deltagare som jag visste hade reflekterat 6ver kursen Insikter.
Jag valde tre deltagare som gatt kursen vid olika tillfallen for att fa samtalet att handla om
olika kurser och sedan kunna se det generaliserbara. Daniel gick Insikter for tre ar sedan,
Peter for tva ar sedan och Jenny-Anne for ett halvar sedan. Trots en gemensam beskrivning av
vad kursen Insikter ska innehalla och uppfylla for syften sa formar varje larare kursen lite
olika. Har stod jag infor ett 6vervagande om jag skulle vélja deltagare fran kurser med olika
larare eller om alla deltagare skulle ha varit kursdeltagare med mig som larare. Jag valde att
bara ta med deltagare som gatt kursen med mig som larare. Det betyder att jag kande till hur
kursen var upplagd, hur processen utvecklats under just deras kurs och kunde hjalpa dem att
minnas kursen. Nackdelen &r att da resultatet begransas till mina kurser och inte kan
generaliseras till andra kurser. Jag forséker kompensera det genom att med 6vriga larare som
kor kursen Insikter stdmma av om resultatet kunde vara detsamma for deras kursdeltagare.
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Upplagget pa de tre olika kurserna som deltagarna varit med pa var snarlikt &ven om det alltid
blir nagra forandringar. Amnena och metoderna var dock lika. Innehéllet i &mnena i kursen
styrs mycket av vad deltagarna sjélva véljer att fokusera pa. De tre deltagarna kande inte
varandra sedan tidigare. Tva av personerna, Daniel och Peter fragade jag om de ville stalla
upp pa ett samtal om kursen Insikter eftersom de vél uppfyllde mina kriterier. Den tredje,
Jenny-Anne svarade pa min "efterlysning” pa Facebook. Daniel ar verksamhetsledare
(avdelningsordftrande) i Elektrikerforbundets verksamhetskrets 1 Stockholm — Gotland. Peter
arbetar pa IF Metalls forbundskontor med arbetsmiljofragor. Jenny-Anne arbetar i butik och
ar fortroendevald i Handels avdelning 1 Malmo.

Nagot om jamlikhet, deltagare och min roll

En del i kursen Insikter jag lagger vikt pa ar att fa deltagarna att lamna synen pa undervisning
fran den mer traditionella, vad Freire (1972) kallar for bankundervisning, till folkbildning som
ar mer problembaserat. | den senare &r inte minst stravan att skapa ett mer jamlikt forhallande
mellan elev och larare i fokus. Ordet elev &r ersatt med deltagare. Jag kallar mig deras guide
istallet for larare. Deltagarna far ansvar for sina studier och for kursen i sig. Under kursens
gang sker denna forandring ganska patagligt. I kursen Jenny-Anne gick manifesterades
maktdévertagandet i att deltagarna gjorde revolution. Det ar sallan sa tydligt som vid det
tillfallet men det var en intressant process. Deltagarna maste sjalva erévra kunskaper, som
larare kan jag endast skapa méjligheter for dem att lara sig. Jag kan guida dem forbi
fordomstrasket till kunskapskallor. Deltagarna far fylla &mnena med vad de anser vara
intressant och relevant for dem och med delaktighet véxer motivationen att erévra mer
kunskap, (Brophy 2010). Sjalvklart kommer det &nda finnas en hierarki under kursen men jag
marker i det har samtalet om kursen med deltagarna att de ser sig som langt ifran
underordnade mig. De har nagot de vill tillfora och later sig inte styras av mina fragor. Jag
upplever att de ser mig som en jambordig manniska och inte éverordnad som de maste
anpassa sig till. Deltagarna ar tydliga subjekt vars tankar, asikter, kunskaper och upplevelser
ar viktiga. De ar inte nagra objekt som ska utforskas. Det ar kursen som ar forskningsobjektet.
Min roll i samtalet ar att anteckna allt som sags, att stalla fragorna och att hjélpa deltagarna att
minnas.

Etiskt 6vervagande
Jérgen Dimenas (2007) staller upp fyra etiska krav pa forskning:

Informationskravet: Jag informerade deltagarna innan samtalet om mitt syfte med samtalet
och hur det skulle genomforas.

Samtyckeskravet: Deltagarna valde frivilligt att stalla upp pa samtalet och accepterade att
jag antecknade vad de sa under samtalet.

Konfidentialitetskravet: Alla tre deltagarna ville att jag skulle anvénda deras namn i det
fortsatta arbetet med studien.

Nyttjandekravet: Deltagarna samtyckte till att jag fick anvanda vad de sagt i det syfte som
jag beréttat for dem.
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De tre hade inget emot att deras namn finns med i undersokningen eller publiceras. De ansag
det vara sjalvklart att deras namn offentliggjordes. Det starker resultatet fran samtalet och i
vart fall Daniel och Peter har positioner i sina respektive forbund som ger auktoritet i det
vidare arbetet.

Efter en presentationsrunda stéllde jag en 6ppen fraga: Sa hér ett tag efter ni gatt kursen, vad
ar ert helhetsintryck av kursen Insikter? En av deltagarna forvanades 6ver att vi sa direkt gick
till den fragan. Daniel berattade om hur han i efterhand upplever kursen. De andra byggde
vidare pa hans resonemang om hur det varit, vad som varit bra och mindre bra. De
diskuterade, jamforde andra kurser de gatt med Insikter. De byggde pa varandras resonemang
om vad de sjalva tagit med sig, kommer ta med sig i metoder och innehall nér de haller kurs.
Det kan nog kallas for ett generativt samtal (Qvarsell 1996). Det blev tydligt att den som var
forst ut satte agendan for vad som skulle diskuteras. Jag ville inte styra samtalet sa jag holl
mig till att besvara sérskilda fragor. Jag fragade endast om det var nagot jag inte hann med att
skriva ner, eller om jag inte riktigt uppfattade tydligt vad de sade, eller menade. Nar jag gick
vidare med mer specifika fragor sa var det mesta redan besvarat. Lite mer tydligt ville jag
dock ha svar pa vad de ansag om kursens innehall. Jag fick hjalpa dem att minnas genom att
plocka fram schemat for kursen. Deras minnesbild 6verensstamde inte helt med schemat, vad
vi faktiskt gick igenom under kursen och nar. Det forvanade mig att jag battre kom ihag vad
var och en av dem férdjupat sig i under kursen &n vad de sjalva mindes av det. Daniel
plockade fram sin parm fran kursen for att lattare komma ihag kursen han gick. Nar det galler
metoder kom de ihag battre och dven har framkom resonemang som forvanade mig. Jag ar
annu inte helt fardig med min analys av resultatet, men valjer att presentera en del har.
Forhoppningsvis kommer det att vara anvandbart i mitt syfte om inte annat sa fick jag med
mig en del att tdnka pa i upplagget av nasta Insikter jag ska kora. Sannolikt bar vi alla fyra
som deltog i samtalet med oss kunskaper om hur och en vilja att forbattra facklig utbildning.

Resultatet av vara samtal kan naturligtvis ifragasattas. Skulle andra deltagare fran kursen
Insikter svara samma sak i ett samtal med dem? Férmodligen skulle andra deltagares samtal
komma att handla om lite andra delar av kursen, andra upplevelser. Det &r darfor viktigt att
resonera med andra larare om hur generellt resultatet kan anses vara och bedéma om fler
deltagare behdver involveras i forskningen.

Nagra erfarenheter fran de intervjuade deltagarna pa kursen Insikter

Det finns mycket tydliga foreskrifter om hur folkbildning bor utformas. Regeringens
utgangspunkter i den senaste propositionen om folkbildningen (2005/06:192) &r foljande.

Syftena med statens bidrag till folkbildningen &r att:

e stddja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,

e bidra till att géra det mojligt for manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen (genom t ex politiskt, fackligt, kulturellt
eller annat ideellt arbete),

e bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i
samhéllet,
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e Didra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

Kursen ar valdigt intensiv, mycket ar nytt och det &r manga saker att forsoka fa kontroll pa.
Samtidigt ar kursen baserad pa att deltagarna ska ha stort inflytande, att deltagarna ska erévra
makten 6ver kursen. Deltagarna ska fa utdva demokrati dven i utbildningssammanhang

De som stallt upp pa att medverka i en intervju var sjalva pa manga sétt positivt instéllda till
kursen, men férde ocksa fram kritiska synpunkter som kan medverka till att forbattra. En

viktig del i denna kurs var att visa hur viktigt det &r att deltagarna sjélva har stort inflytande,
nagot som tog sig olika uttryck i kurserna. Om detta berattar en av de intervjuade att Gruppen
gjorde revolution tredje dagen. Och att revolutionen utgjorde essensen pa kursen Att vi reste
oss underifran mot 6verheten och till exempel tranade pa att strejka. Efter revolutionen kunde
vi lita pa varandra. Alla fick vara med. Det &ar ocksa tydligt att kursen gav mycket, vilket
uttrycks som att det ar bland de bésta kurserna som getts. En av de intervjuade uttrycker det
som: K&nde ingen akademiker innan men kande mig som en akademiker. En ny vérld
oppnade sig. Resultatet far jag vara nojd med.

Pa fragan om det var nagot i innehdllet som var séarskilt bra aterfinns samhallsekonomi ”som
vi borde ha mycket mer av”” och att Ideologierna blev en aha-upplevelse. En av de basta var
fascism. Dessutom halls vérderingsdvningarna fram “spannande med egna varderingar™

En av de intervjuade sammanfattar med: Under kursen fick jag klart for mig att I6nepolitiken
varit knasig. Helt annan bild av hur man kan bek&mpa arbetslosheten. Utmanar de
forestallningar vi hade innan — det gillar jag.

Samtidigt kunde de var for sig och pa olika satt peka pa sadant som kan vara problematiskt i
en kurs som denna. Det mesta handlade om att det ar viktigt att det finns vissa krav pa att fa
komma med i kursen: Far inte vara den forsta kursen. Rekryteringen maste vara
noggrannare. Lyhérdheten maste vara storre. Det handlar ocksa om att det maste finnas
utrymme att ta hansyn till att det kan finnas inlarningsproblem hos de som gar kursen.

En annan kritik pekar pa den relativa oméjligheten att bygga ett schema pa alla &mnen som
finns med och att grupparbetena drog langt ut pa natterna.

Inte &mnena det ar fel pa utan tidspressen.
Fordjupningsarbetena kunde varit mer kvalitativa eller skalas bort.
Tyckte att det feministiska perspektivet saknades lite pa ideologier

Vad géller de metoder som anvandes pa kurserna var det tydligt att deltagarna var mycket
angelagna om att till viss del fa lyssna och fa en forebild. Och att det &r viktigt med en
sammanhallande person under kursens gang. De tre intervjuade &r eniga har:

Gillar katederundervisning. Viktigt att ha nagon att spegla sig mot. Ar man pedagog s& borde
fler &n Roger kunna gora det. Rogers provokationer ar nyttiga. Bollar tillbaka fragan, bra.
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Egna larandet kittlas igang genom det och det kritiska tankandet. Nar Roger undervisar och
leder diskussion.

Vill ha Roger som snackar men det ar ju inte kursen.
Bra nar du satte upp ribban till c-uppsatsniva pa fordjupningsarbetet.
Mindre bra fungerade den tidspress som deltagarna levde i:

Flera grupparbeten samtidigt. Alla ar inte mogna, nivan och pressen inte fel. For lite tid nar
flera har for 1ag niva. Roger borde ta ansvaret fran gruppen for att ingen ska hamna pa
efterkalken. Alla ska med.

En fraga var hur erfarenhetsutbytet mellan deltagarna fungerade och har framkommer det att
det &r i grupparbetena som erfarenheter mest kom fram och att det mest det skedde pa fritiden.
Dock var det sa spackat schema sa det fungerar inte sa jattebra.

Vad galler deltagarnas inflytande svarade en av de tre: Var grupp tog med alla i
maktovertagandet, och en annan det finns dar om man &r beredd att ta det. De som inte ar
redo fixar inte det.

Pa min fraga om hur paverkansmojligheten under kursen varierade fick jag svaren?

Manga véxte in i rollen under andra veckan, det foll sig naturligt nar det blev ett lugnare
tempo andra veckan.

Men ocksa:

Besviken att vi inte tog mojligheten att paverka mer. Vi var sa vana vid att lararen
bestammer. Gick och var sur istallet.

De som var med i intervjuerna horde till de deltagare som kom till kursen med relativt goda
forkunskaper. Och svarade pa vilka kunskaper de sjélva erovrade:

Samhallsekonomi var toppen. Garna mer av den. Personligen tryggare i grundideologin,
sjalvinsikten, varderingarna. Att fa tillfalle att grotta ner sig i varderingarna. Térs ge mig in i
mycket fler diskussioner/debatter. Aven nar jag héller utbildningar kan jag battre mota
politikerféraktet.

Véxte som manniska, sammantaget valdigt stor vaxt under tva veckor. Vagar ta stérre ansvar
efter det. Fick en helhetsbild, en trygghet i varderingar, politik och engagemang.

Samhallsekonomi, arbetarrdrelsens historia. Arbetssattet i utbildningen, att skriva mycket.
Jag blev en skrivande manniska efter det.

Nyttan med kursen framfordes som att bli bra pa opinionsbildning: Inte bara i kurssituationer
utan med vanner och alla andra sammanhang. Béttre pa att prata politik. Véxer som
manniska.

Aven ett starkt politiskt och fackligt engagemang var ngot som deltagarna betonade.
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Slutligen stallde jag fragan: Varfor blev kursen som den blev?

Har fokuseras mycket pa det skeende som agde rum nér deltagarna sjalva borjade styra mer.
Aven det uppfattade ndgot olika under de tre kurserna

Revolutionen var en mycket stor lardom. Ar man inte beredd att ta fighten pa kursen s&
kanske men inte ar redo for facklig fight.

Fantastisk upplevelse att fa traffa alla. Gruppen gjorde kursen. Externat kan inte vara samma
kurs.

| jamforelse med andra fackliga kurser som de intervjuade gatt vill de framhalla poangerna
med tiden och inte minst gruppkanslan, men dven det gedigna innehallet.

Fokusgrupp — Larare

Nasta steg blir att med stod av resultatet fran samtalet genomfora ett mote med andra larare
som haller facklig utbildning. Déarefter, med ytterligare kunskaper, starta forskningscirkeln
som forhoppningsvis kommer att bidra till en forbattring av de fackliga utbildningarna.

Referenser

Andersson, Fia 2006: Man har ju tystnadsplikt. Om forskningsetiska fragor i en
forskningscirkel. I: Wingard, Britta (red). Livslang nyfikenhet. En vanbok till Gunilla
Harnsten. Stockholm: HLS Forlag, ss 16-34.

Brophy, Jere 2010: Motivating Students in Classrooms. I: Penelope Peterson, Eva Baker,
Barry McGaw (Eds.).The International Encyclopedia of Education. London: Academic Press.

Dimenads, Jorgen (red) 2007: Lara till 1arare. Stockholm: Liber.
Freire, Paulo 1972: Pedagogik for fortryckta. Stockholm: Gummessons.

Holmstrand, Lars 2006: Deltagarorienterad aktionsforskning — ett nytt paradigm. I: Wingard,
Britta (red). Livslang nyfikenhet. En véanbok till Gunilla Harnsten. Stockholm: HLS Forlag, ss
125-139.

Hérnsten, Gunilla 1991: Forskningscirkeln — Pedagogiska perspektiv. Stockholm: LO.
Mallik, Ira 1999. Segrarna! (Artikel i tidningen) ETC nr 5/99.

Quvarsell, Birgitta 1996: Pedagogisk etnografi for praktiken — en diskussion om
forandringsfokuserad pedagogisk forskning. I: Texter om forskningsmetod nr 2. Stockholms
universitet, Pedagogiska institutionen

Regeringens proposition 2005/06: 192. Léra, vaxa, forandra. Stockholm: Utbildnings- och
kulturdepartementet.

52



Del Il: Verksamheter utanfor
formella skolsammanhang

”"Huvudet i himlen, fotterna pajorden och handerna i
verkligheten™

Ulf Grundel — ulf.grundel@telia.com

Inledning

Uppsatsen beskriver ett deltagande aktionsforskningsprojekt inom Svenska
Elektrikerforbundet (SEF). Fokus i projektet har varit organisationens behov av utveckling
med sikte pa en ny vision. Processen har varit engagerande och véckt bade tanke- och
ké&nslominnen hos mig. Med anledning av detta har jag reflekterat 6ver min subjektivitet och
om den kan ge mig adekvat information, framfor allt i frdga om tolkning av data. Jag inleder
darfor uppsatsen med ett exempel och nagra referenser i den fragan for att darefter diskutera
det sammanhang som kommit att paverka mig mest; den kultur av demokratiska samtal som
rader inom SEF. Efter detta redogor jag i ssmmanfattning for vad deltagande aktionsforskning
ar och for forskningscirkeln som redskap. Darpa foljer ett avsnitt i vilket jag redogor for hur
jag arbetat empiriskt. Avslutningsvis for jag en diskussion i vilken jag besvarar kursens
fragestallningar om hur deltagarbaserad metoden har varit, styrkor och utmaningar med
metoden samt vilka resultat den forvéntas generera. Jag avslutar med att summera min
vasentligaste slutsats fran arbetet.

Subjektivitet

Nar jag reflekterat 6ver min subjektivitet har viktiga fragor varit: "Mot bakgrund av mina
erfarenheter och upplevelser, hur tolkar jag data? Far dessa tolkningar nagon betydelse for
mina slutsatser, i sa fall vilka?” Perspektivet kan ifragasattas av den som anser att
subjektivitet inte ar en relevant metod att anvanda for en forskare. Jag har en annan
uppfattning. Lat mig ge ett exempel och nagra referenser.

Jag minns nér jag hade kort fast i en tidig fas av projektet. Jag ringde forbundsordférande
Jonas Wallin, som var min uppdragsgivare, och fragade om jag tillfalligtvis kunde fa lana ett
arbetsrum pa forbundskontoret. "Jag behover fysiskt fa uppleva sammanhanget. Jag har kort

4 Ett citat som tillskrivs Lars Norberg (1941 — 2003). Lars var socialantropolog och en av
forgrundsgestalterna nar det gallde att etablera tillampningen av gestaltteori i Skandinavien pa
1970-talet. Han var en av grundarna till Gestaltakademin och till Perlan Dialog & Ledarskap
AB. http://lwww.gestaltinformation.se/700_xtra.php?pageid=lassenorberg Webbsidan
besdktes den 12 januari 2014.
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fast!” sa jag. Jonas svarade: "Det gar bra!” Vid en tidpunkt, nér jag satt pa kontoret, fick jag
ett sms fran Jonas. Han fragade hur det gick. Jag svarade att det hade lossnat ordentligt och att
jag upplevde en kénsla av frihet och mening nér jag arbetade med mitt material i det fysiska
sammanhang dar det hor hemma. Jonas svarade: ”Sa upplever jag det ocksa nér jag ar pa
forbundskontoret! Du dr en av oss!” Jag blev patagligt emotionellt berérd men ocksa
medveten 6ver saval styrkan som utmaningen i min relation med férbundet och hur jag
paverkades av relationen nar jag arbetade med mitt material.

Brown (1996) diskuterar olika aspekter pa forskarens anvandande av jaget i forskning. Hon ar
kritisk till tanken att forskaren kan skilja ut det egna jaget i processen for att undvika att
personliga data influerar resultatet. Hon foresprakar metoder att i stéllet anvanda jaget som ett
verktyg i forskningen, men att gora det pa ett medvetet och kompetent sétt bl.a. med stod av
personlig utveckling. Michailova et al (2014) lyfter bl.a. fram vikten av att i
forskningsprocessen synliggora saval forskarens som deltagarens forstaelse for vem man ar
och vad man har med sig i forskningsprocessen.

Men det handlar inte endast om att identifiera “sig sjalv” i sammanhanget utan ocksa, som
Paul Moxnes (1995) skriver att i forskningsprocessen géra det genom att bli medveten om
vem man sjalv blir i motet med miljén utifran skillnaden mot hur man vanligtvis upplever sig
sjalv: ”"Som processobservatér maste man forsoka skilja mellan det som vanligen var “en
sjalv” och det ”sjalv man blev i gruppen” (a a, s 37).

Sa tillbaka till reflektionen 6ver min subjektivitet: "Mot bakgrund av mina erfarenheter och
upplevelser, hur tolkar jag data...”, vill jag beratta ndgot om vilka "sociala glaségon” jag haft
nar jag granskat mitt sammanhang samt nadgot om det sammanhang jag granskat.

Forskarens sociala glasdgon

Jag minns néar jag for ca 45 ar sedan fick folja med pa en helgkurs for skyddsombud inom
Metall (idag IF Metall). Min styvfar hade fortroendeuppdrag som skyddsombud och det hade
blivit ett aterbud till kursen. ”Sa om nagon av deltagarna ville ta med en ungdom som 6nskade
fa en inblick i hur fackligt arbete gar till gick det bra”. Och det blev jag som féljde med. Bl.a.
den erfarenheten bidrog till mitt intresse for politik och samhalle som i sin tur ledde till att jag
i mitten av 70-talet kom att soka min utbildningspraktik till socionom pa LO. Praktikperioden
overgick till en anstéllning som kom att paga i ca sex ar. Under hela den perioden kom fragan
om demokrati pa arbetsplatsen att vara en av de mest centrala i samhallsdebatten. Resultatet
blev en omfattande arbetsrattslagstiftning som kom att forbéattra arbetstagarnas mojligheter till
paverkan och 6ka fackets inflytande 6ver arbetsmarknadens villkor (Gabinius Goransson et al
2007, Andersson et al 2007).

Det demokratiska samtalet inom Svenska Elektrikerforbundet

Samtal om demokrati berér mig emotionellt. Inom SEF fors nést intill i varje situation samtal
om vad demokrati ar, hur demokrati utdvas, vad som &r demokratiskt och vad som inte &r det.

Kring den formella demokratin, t.ex. vad stadgar reglerar och hur dessa ska tolkas, rader det i
stort sett alltid enighet inom SEF. Processen att skriva stadgar, och att utveckla dessa, ar i
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regel omstandlig och utdragen. Nar processen avslutas ska det inte rada nagot tvivel om
tolkningen. Detta berér mig intellektuellt!

Hur man tar till orda och uttrycker sig i formella och beslutande sammanhang regleras ocksa
val, om inte formellt s& genom vél beprovad och av alla accepterad erfarenhet. Att delta i ett
forbundsmate och héra en och samma person under en debattrunda for tionde gangen
presentera sig sjalv i samband med att han® har ordet kan man naturligtvis sméle &t om man
inte forstar att det ar ett uttryck for demokratisk omsorg. Det ska aldrig rada nagon tvekan om
vem som sagt vad! Detta berdr mig bade intellektuellt och emotionellt!

Ytterligare en aspekt, ndr det géller det demokratiska samtalet inom SEF och som jag
uppfattat, handlar om att fa "komma till tals” och att uppleva att man blir lyssnad till. Den
traffar mig personligt nar det blir uppenbart att det & min egen stravan i livet och mina egna
behov som speglas. Nu &r jag ater emotionell!

Om jag sammanfattar sa upplever jag att SEF standigt och i alla sammanhang stravar efter att
utbilda och utveckla sina medlemmar, fortroendevalda och anstallda till experter pa praktisk
demokrati. Och ytterst handlar det om att skapa sammanhang i vilka manniskor ska vaga ta
till orda och bli lyssnade till!

Utmaningar for det demokratiska samtalet

Jag har identifierat tre stddjande strukturer och antaganden for demokratisk utveckling inom
SEF som jag samtidigt paradoxalt nog ocksa urskilt som forsvarande nar det géller
demokratisk utveckling.

1) Kan en stravan att utbilda och utveckla medlemmar, fortroendevalda och anstéllda till
experter pa praktisk demokrati innebara problem sett ur ett demokratiskt perspektiv?
Ja, eftersom jag uppfattar att det i stort sett alltid &r de kunniga, erfarna och véltaliga
som forst tar plats i talarstolen och pa podiet. Den som inte &ar sa kunnig, erfaren och
valtalig hamnar latt i den "demokratiska skuggan”. Vederbdrande riskerar att inte
komma till tals.

2) Ytterligare bade en stodjande och begransande faktor, nar det géller forutséttningar for
demokratisk utveckling, &r den tradition av beroende som finns inom den fackliga
rorelsen. Forbundsledningen, och framfor allt férbundsordférande, har mot bakgrund
av sitt demokratiska mandat fran medlemmarna den storsta behorigheten och ska
garna yttra sig innan alla andra gor det. Regionalt och lokalt har det varit
ombudsmannen som har haft auktoriteten. Den auktoritéra traditionen inom
arbetarrorelsen, bl.a. skildrad av Olle Sahlstrém i boken Den rdde Patriarken (2003),
praglar fortfarande traditionen aven om den praglingen inte &r lika pataglig som
tidigare.

® Naturligtvis skulle man ocksa kunna skriva hon men fortfarande &r det s& att det mest
vanliga i sammanhanget &r han.
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3) Sedan Sveriges EU-intrade 1995 har komplexitetsgraden, nér det galler den fackliga
uppgiften och hur den ska l0sas, 6kat vasentligt. | storre utstrackning an tidigare
behdvs expertkunskaper for att kunna utveckla strategier for att bl.a. hantera
globaliseringens konsekvenser. Marknadskrafter tillats i allt storre utstrackning styra
sadant som tidigare styrdes offentligt. Dessutom har konkurrensen om utrymme i
media 6kat betydligt vilket ocksa kravt ett storre inslag av specialistkompetens.
Baksidan dr, menar ledningen for SEF, att folkrorelser i allménhet och arbetarrdrelsen
i synnerhet blivit alltfor expertstyrda och influerade av lobbyister och PR-konsulter.
Medlemsengagemanget minskar och man uppfattar att det beror pa medlemmars
upplevelse av bristande delaktighet och paverkansmojligheter, trots Internet och
sociala mediers framvéxt.

SEFs ordférande Jonas Wallin har i ett antal samtal om demokratins villkor och
forutsattningar betonat SEFs ansvar nér det galler att vanda pa utvecklingen. "Det ar dags att
vi tar demokratiskt arbete pa allvar igen och det framfor allt nar det géller vara egna
organisationer. Hur ska vi annars kunna ta ansvar for demokratisk utveckling i samhallet?”
horde jag honom séga i ett samtal den 28 oktober 2014. Vi diskuterade om man, utifran
Daniel Suhonens bok (2014), kunde dra nagra andra slutsatser nar det géller det
socialdemokratiska partiets interndemokratiska utveckling och i sa fall vilka. Vi kom fram till
att det kunde man inte.

Participatory Action Research (PAR) — deltagande aktionsforskning

| mitt fortsatta forskningsprojekt pa SEF kommer jag att arbeta utifran deltagande
aktionsforskning som tradition och da sérskilt med forskningscirkeln som metod. Som
inledningen till denna antologi tydliggor ar syftet med metoden att dels utveckla kunskap och
handling som omedelbart kan anvéndas av deltagare i deras dagliga verksamhet, dels stddja
deltagarens formaga till sjalvbestammande genom en process dar denne utvecklar sin egen
kunskap. Det ar saledes viktigt att deltagarna ar en del av kunskapsprocessen for att man ska
kunna tala om en forskningscirkel (Andersson 2007).

Fackliga organisationer ar en del av samhallets demokratiska kdrna. Sedan senare delen av
1800-talet och bdrjan av 1900-talet har fackliga organisationer haft en central betydelse nar
det géller att skapa béttre villkor for manniskor i arbetslivet. Framgang skapas genom att
organisationerna formar att bara och driva manniskors engagemang for ett battre samhalle.
Manga manniskors delaktighet ar da angeldaget och mot bakgrund av detta uppfattar jag att
deltagande aktionsforskning ar en metod som kan bidra till att stédja utvecklingen. Darfor har
den varit viktig for mig nér jag arbetat i SEF.

Marja Liisa Swantz (2008) sammanfattar deltagande aktionsforskning pa ett satt som ligger
nara den fackliga rorelsens demokratiska och grundldggande vérderingar. Swantz menar att
deltagande aktionsforskning bl.a. ska drivas utifran behov som manniskor upplever i sin
vardag. Enligt henne ska deltagande aktionsforskning vara en integrerad del av processen hur
kunskap skapas, inte endast grundas pa att deltagarna ar narvarande i forskningsprocessen.
Hon forutsatter aktivitet och handling. Ar inte detta en spegling av hur ocksé facklig
utveckling ska drivas?
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Forskningscirkeln

Forskningscirkelns storsta bidrag &r att den skapar kunskapsmoten pa ett delvis annorlunda
sétt, ett satt som betonar deltagarnas kunskaper som vasentliga. Men viktigt ar ocksa att den
kunskap som forskaren har ska inga i det kunskapsarbetet som ar gemensamt mellan forskaren
och deltagarna. Sjalva motet mellan forskare och deltagare utgor saledes kéarnan i den process
av gemensam kunskapsutbildning som kénnetecknar en forskningscirkel. | detta mote utfor
forskaren en balansakt mellan att & ena sidan sta for vetenskaplig kunskap och a andra sidan
inta en 6dmjuk instéallning till andra kunskapsformer (Holmstrand & Héarnsten 2003). Jag
tolkar dock Holmstrand och Harnsten som att det ar viktigt att forskaren inte flyr sitt
vetenskapliga ansvar infor de uppfattningar som deltagarna for med sig fran sin vardagliga
och praktiska verksamhet utan verkligen ocksa havdar sin vetenskapliga kompetens.

Slutligen, nér det galler att beskriva vad en forskningscirkel &r, vill jag understryka metodens
mojligheter att stodja reflektion och eftertanke. Inte minst forprocessen infér den cirkel som
ar tankt inom ramen for SEF visar pa utmaningen for deltagarna att reflektera och tanka infor
det forestaende arbetet. Lénnheden (1997) menar att den aktiva deltagarmedverkan som en
forskningscirkel forutsatter skapar goda forutsattningar for reflektion och eftertanke, framfor
allt om cirkelarbetet bedrivs i en mindre grupp. Cirkelformen erbjuder bra mojligheter att
tanka igenom arbetsprocesser; hur arbetet utfors, hur det kommer sig att det utfors pa ett visst
sétt, hur det kan foréndras, hur andra gor, vilken kunskap som finns etc. Darfor planerar jag
for att reflektionen ska vara ett stdende och aterkommande inslag i den kommande processen
med forskningscirkeln.

Visionsarbetet, forskningscirkeln och Svenska Elektrikerforbundet

Samtalet om att hall en forskningscirkel paborjades i borjan av sommaren 2014 och den
egentliga starten av cirkeln planeras till i borjan av 2015. Som Forrester & Thorne (1993)
skriver: "Trade unions officers are usually too busy with day-to-day issues to engage actively
with academic researchers or even to write up their own experiences for publication to a wider
audience” (s x i forordet ). Vardagens alla krav pa aktiviteter och resultat tar latt 6ver pa
bekostnad av langsiktigheten och detta har i hog grad gallt ledningen for SEF det senaste
halvaret.

Infor starten har jag formulerat ett antal fragor med stod av Fia Andersson (2007) som blir
viktiga att stdlla och besvara nér cirkelarbetet val kommer igang:

e Forskningsfragor: Aven om cirkelns gemensamma problem formulerats i en tidigare
process behdver deltagarna var och en for sig och gemensamt verbalisera dessa pa
nytt. Exempel pa fragor som kan stodja att forskningsfragorna formaliseras kan vara:
"Varfor ar denna process viktig? Vad vill man att den ska ge for resultat och effekt?
Hur vill man bidra till att driva den? Har man redan i inledningsskedet nagra tankar
om vad for slags vision man langtar efter?”” Den inledande startfragan, som jag hamtar
fran Anderssons avhandling (s 71) kan vara: "Utifran era erfarenheter, vad ar ni
intresserade av att undersdka narmare, att fordjupa kunskaperna om?”
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e Roller och ansvarsfragor behover diskuteras: ”Vilken ar min uppgift som forskare och
vad ska jag fokusera pa i processen? Vilken uppgift har deltagarna och vad ska dessa
fokusera? Hur samskapar forskare och deltagare utifran sina olika roller pa basta satt?”

e Dokumentation: "Hur séakerstalls dokumentationen sa att den blir anvandbar och
stodjer deltagarnas arbete?”

e Etiska regler och villkor: ”Vilka etiska regler och villkor géller for processens arbete?
Finns det granser som ska uppratthallas, i sa fall vilka? Om det kommer att finnas
kanslig information av nagot slag i processen, vad for slags information kan det handla
om och hur ska den i sa fall hanteras?”

e Delaktighet: "Hur ska organisationens medlemmar och medarbetare informeras och
om vad? Kan dessa goras delaktiga i processen, i sa fall hur?”

o Gastforelasare: Det finns en idé om gastforeldsare och inspiratérer. ”Vem och vilka
géster ska bjudas in, hur och n&r? Hur ska basta mdéjliga resultat av motet med
gastforeldsare och inspiratorer sakerstéllas? Hur ska mdten med gastforeldsare
genomforas?”

e Litteratur: Det finns en méngd litteratur som kan vara av intresse. ”Vilken och hur ska
den i sa fall processas?”

Forarbetet till forskningscirkeln

Deltagande aktionsforskning i en cirkel kan inte beordras fram om 6nskan &r att arbeta med
demokratisk utveckling. Demokrati i tillampning forutsatter att deltagare forstar syftet,
uppfatta mojligheterna och vill bidra for att resultatet ska bli gott. Den demokratiska
processen tar tid. Jag tanker pa vad Kurt Lewin (1997) skriver:”’Democracy cannot be
imposed upon a person; it has to be learned by a process of voluntary and responsible
participation” (s 38).

Jag har i inledningen till mitt kapitel beréttat om det starka engagemang som finns for
demokratiskt utvecklingsarbete inom SEF. Att demokratiskt utvecklingsarbete inte ar nagot
"quick fixes” blir tydligt utifran det forarbete som genomforts infér forskningscirkeln.®

Som jag redan tidigare ndmnt planeras starten av forskningscirkeln till bérjan av 2015.
Forberedelsearbetet infor starten har varit omfattande och kommer att paverka
forutsattningarna for cirkelarbetets mojligheter att stddja demokratisk utveckling. Forarbetet
har genererat en kultur som jag vill reflektera dver infér den kommande processen med
forskningscirkeln. Hur har detta forarbete genomforts?

Dialogmoten

I mitt forarbete till forskningscirkeln utgick jag fran en metod jag utvecklat och redogjort for i
en tidigare uppsats (Grundel 2013). Metoden kallar jag for Awarenessbaserad Nulagesanalys

® Forarbetet till forskningscirkeln utgors saledes av det projekt jag arbetade med pa forbundet
2013 — 14 och som handlade om att utvardera forandringsarbetet 2003 — 2012.
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av en Organisationsforandring (ANO) och bygger pa teori om varseblivning (Oldham et al
1978/1981).

Under den tid forarbetet strackte sig from maj 2013 till juni 2014 genomforde jag med stod av
metoden atta dialogmoéten med syfte att samla in data. Jag arbetade med férbundets
ledningsgrupp (férbundsledning inkl. ekonomichef), fyra regionala ledningsgrupper,
personalkommittén samt forbundsstyrelsen. Darutéver genomforde medlemmar i forbundets
ledningsgrupp, och under handledning av mig, pa egen hand fyra méten med olika
medarbetargrupper for att samla in data med samma metod. Samtliga méten kunde ta upp till
ca fem — sex timmar att genomfora. Under projektets gang genomférde jag darutdver sex
moten med forbundsledningen for att I6pande stdmma av processen. Det totala antalet
individer som deltog i processen var ca 100 fordelade pa fortroendevalda, ombudsméan och
assistenter. Det betyder att nagra kunde delta upp till tva — tre ganger i processen beroende pa
funktion.

| sammanfattning gar metoden ut pa att deltagaren i grupper om 5 — 15 personer ges mojlighet
att forst enskilt reflektera dver de nyckelhandelser han eller hon upplevt fran
utvarderingsperioden. Det kan vara nyckelhandelser pa saval individ-, grupp- som
organisationsniva. Handelserna noteras forst av deltagarna enskilt pa postitlappar for att
darefter i en gruppdialog placeras ut langs en tidsaxel (2003 — 2012) pa ett vitt avlangt
pappersark. En avslutande reflekterande grupprocess genomférs med syfte att fordjupa
forstaelsen for det som redovisas. En utmaning i steget &r att sa langt som mojligt identifiera
nyckelhdndelser med ett minimum av varderingar. Det ligger i sakens natur att
“nyckelhandelser” relateras till en vardering annars skulle de inte identifieras. Avsikten &r
dock att lata varderingarna komma till uttryck forst i de darpa foljande stegen.

| det andra steget, forsta momentet ges deltagaren mojligheter att forst enskilt reflektera over
och notera sina emotionella reaktioner dver de héndelser han eller hon tidigare redovisat.
Fragestallningarna ar: ”Vad kande du? Hur reagerade du? Hur agerade du?” En liknande
grupprocess genomfors som i det forsta steget med syfte att i dialog och reflektion stodja
deltagaren att forsta sina emotionella reaktioner.

| moment tva reflekterar deltagaren 6ver sina arbetskamraters emotionella reaktioner.
Fragestallningarna ar desamma som i moment ett. Syftet ar att synliggora likheter och
olikheter mellan egna reaktioner och den egna arbetsgruppens. Processens struktur &r

densamma som tidigare.

| det tredje steget reflekterar deltagaren och gruppen 6ver sjalva larandet fran den process
man utvarderar. Om vi kunde spola bandet tillbaka, hur skulle du vilja att processen hade
genomforts mot bakgrund av vad du nu reflekterat 6ver?” Ocksa i detta steg arbetar
deltagarna med att forst notera sina lardomar enskilt pa postitlappar for att darefter processa
dessa i dialog med varandra. | sammanhanget diskuteras ocksa forandringsteori som en social
och dynamisk process med syfte att stodja larandet (Nevis 1987).
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Metod

Faktiska handelser som intraffat

Steg 1
2003 2012

Egna och kdnslomassiga reaktioner
Steg 2

2003 2012
Egna medarbetares kanslomassiga

reaktioner

Input, konkret och praktisk anvandbar
forandringsteori

“Om vi kunde spola bandet tillbaka
Steg 3

2003 2012
till 2003, hur hade vidad gjort?”

Lardomar: “Vad tar vi
med oss infor framtiden?”

Figur 1. Awarenessbaserad Nuldgesanalys av en Organisationsférandring (ANO)

Avslutningsvis ges deltagarna mojligheter att ocksa pa postitlappar notera de konkreta effekter
och resultat man kan konstatera utifran den genomférda forandringen. Det handlar om saval
positiva effekter och resultat som negativa. Infér uppgiften fors ett samtal om vad effekter ar
och vad resultat ar. Till grund for detta samtal utgar jag fran det resonemang som Erica
Bystrom for nar det géller vad som menas med effekt och resultat. Hon menar att effekt &r en
forandring hos en individ, grupp av individer eller en verksamhet som ett resultat av
deltagande i ndgon form av kompetensutveckling”. Effekter upptrader pa langre sikt medan
resultat i regel beskrivs som kortsiktiga. “Resultat bedoms pa individniva medan effekter
beddms pa organisations- eller verksamhetsniva” (Kock 2011, ss 117 — 118).

Samtliga data sammanstalldes gruppvis i ett arbetspapper och lag till grund for en genomgang
med forbundets ledningsgrupp. Eftersom en ledningsgruppsmedlem alltid deltagit i respektive
grupprocess kunde pa sa satt underlag for olika tolkningar av data diskuteras. Samtliga
arbetspapper integrerade darefter till ett gemensamt dokument som Iag till grund for sjalva
utvarderingsrapporten. Den framvéxande utvarderingsrapporten stamdes lépande av med
ledningsgruppen. Rapporten redovisades och diskuterades slutligen och sist i processer med
forbundsstyrelsen, personalkommittén och férbundsmotet.

Diskussion

Jag vill avslutningsvis utifran mitt forarbete infor forskningscirkeln diskutera hur
deltagarbaserad metoden ar, metodens styrkor och utmaningar samt vilka resultat den

60



forvantas generera. Tva saker tanker jag forst med stod av ett systemteoretiskt perspektiv
(Oquist 2003):

1. Det vigor ”i det lilla” t.ex. inom ramen for dialogmd&ten och forskningscirkeln kan
laras, utvérderas och tillampas i det stora”, dvs. inom ramen for den ordinarie
verksamheten inom forbundet.

2. Forarbetet till forskningscirkeln betraktar jag som en omfattande och pataglig
intervention, som etablerat en metod nér det galler utvecklingsarbete, och som bér
undersokas och kritiskt utvarderas infor starten av cirkeln i syfte att forbattra metoden.

Som en del av bakgrunden till min diskussion har jag aven de fragestéllningar jag formulerade
under rubriken "Utmaningar for det demokratiska samtalet”. Dessa kan sammanfattas:

1. Hur stodja den som inte &ar sa kunnig, erfaren och valtalig att ta plats i ett saval
informellt som formellt sammanhang och som préglas av kompetens och anseende?

2. Hur bidra till en kultur av minskat beroende av auktoritet och behdrighet nar det galler
relationen till formell 6verordnad och som &r en del av den demokratiska strukturen?

3. Hur utveckla kunskap och forhallningssatt till experter av olika slag, t.ex. lobbyister
och PR-konsulter, som stodjer ett jamlikt samspel med dessa och som samtidigt 6kar
medlemsengagemanget i stallet for att skapa obalanser nar det galler
paverkansmojligheter som reducerar medlemmarnas upplevelse av delaktighet?

Forarbetet utgjordes i huvudsak av dialogmdéten. Samtliga méten genomférdes med en
pedagogik som stodde deltagarna att komma till tals genom att dessa forst enskilt noterade
sina svar for att darefter i dialog med varandra, mig och en deltagare fran ledningen reflektera
over svaren. Med ledningen hade jag kommit dverens om att den skulle undvika férsvar eller
forklaringar av egna stallningstaganden eller av forandringsarbetets utfall. Man skulle bemdota
deltagare med nyfikna och undersokande fragor samt med bekraftande och stodjande
reflektioner. Alla synpunkter, oavsett vem som sa vad, skulle bemétas likvérdigt och med
samma grad av intresse. Deltagarna stoddes dessutom genom att i avslutningen av
dialogmotet reflektera dver hur man upplevt sjalva motet samt vad man i stunden ténker och
uppfattar kring det férandringsarbete man nyss utvarderat. Detta for att bl.a. bidra till l&rande
”hdr och nu” om hur man kan arbeta i en grupprocess. | stor utstrackning beskrev deltagarna
det genomférda motet i positiva ordalag. Nar det gallde det forandringsarbete man utvarderat
utvecklade de allra flesta deltagare stddjande framtidstankar och idéer om detta.

Processen som helhet var deltagarbaserad och samtliga deltagare gavs méjligheter att komma
till tals och fa tala till punkt. Alla saval stodjande som kritiska erfarenheter redovisades. En
utmaning, nar det galler att tolka resultatet, var att vdga in betydelsen av den auktoritet och
makt som jag i egenskap av konsult och forskare hade. Jag agerade utifran ett kontrakt med
ledningen som uppdragsgivare och som reglerade mitt ansvar och min uppgift. Genom
kontraktet blev jag i overford mening en "ledningsperson”. Hur paverkades deltagarnas
forutsattningar att bidra med sina erfarenheter pa grund av detta? Konsultens och forskarens
saval formella som informella makt ar viktigt att reflektera 6ver infor uppgiften att leda en
forskningscirkel. Fragan behdver hanteras genom en sérskild éverenskommelse med
deltagarna. Deltagarna ska uppleva att man har méjlighet att paverka granser och villkor for
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hur makt utdvas i relationen. Det betyder att konsultens och forskarens enskilda maktposition
behover reduceras till stod for en position som bygger pa vad som utifran vad Rollo May
(1974) definierar som integrerad makt dvs: min makt starker din makt och din makt stérker
min makt.

Ansatsens styrkor

Jag uppfattar att metodens framsta styrka ar att den &r processorienterad och att den som
sadan stodjer demokratiskt arbete och demokratisk utveckling pa ett begripligt och hanterbart
satt for deltagarna. Deltagarna kan med stod av metoden uppleva att det gar att "lara i det
lilla” for att Overfora till det stora”. | praktiken gors detta mojligt genom att metoden
astadkommer upplevelser av gemenskap och gemensamma intressen som stodjer viljan att
arbeta med utveckling. En forutsattning for att detta sker &r dock att gruppen och forskaren
formar att samskapa de forutsattningar som redovisas under avsnittet ”Forskningscirkeln”.
Det handlar bl.a. om att det deltagarbaserade perspektivet &r i fokus, att metoden breddar och
fordjupar larandet kring det egna arbetet, att deltagarna kan lyfta fram egna upplevelser och
erfarenheter samt att man kan féra 6ppna och kritiska samtal om den problematik som &r
central for deltagarna och som dessa vill arbeta med.

Det 4r inte den enskilde individens snavt personliga perspektiv, skilt fran andras, som &r
utgangspunkten. Det géller att samskapa en process och ett arbete till stod for gemenskap som
i sann demokratisk anda utgar fran de olikheter som gruppmedlemmarna har och som binder
samman dessa i en gruppgemenskap. Peck (1989) definierar upplevelsen av gemenskap i
grupp som att medlemmarna lart sig nagot utdver sina individuella olikheter. Peck menar att
detta tar tid och bara kan nas genom engagemang och transcendens, ett begrepp som Pecks
Overséttare definierar som: ’ett nyckelbegrepp inom existentialistisk psykoterapi med
innebdrden att forandras, ga utover sig sjélv, fa en del av ett medsubjekts varld” (s 65).

Ytterligare en styrka med metoden ar att den jamnar ut graden av paverkan mellan de som tar
mycket utrymme och de som tar litet. Alla kommer till tals oberoende av kompetens och
anseende utan att for den skull ”den erfarnes” utrymme reduceras. Genom att allas lika varde
betonas och tillampas kan ocksa beroende av auktoritet paverkas. | den fragan finns det dock
anledning att forhalla sig 6dmjuk infor mojligheterna till forandring. Det handlar om
forandring av saval personliga beteendemdnster som historiskt vél etablerade kulturer och
strukturer som samverkar och som ska paverkas.

Slutligen och sist, ndr det galler metodens styrkor, menar jag att den kan ha en terapeutisk
effekt pa organisationsniva. Den stodjer deltagarna att processa sina kritiska erfarenheter,
upplevelser och ev. meningsmotsattningar till stod for ett aktivt och framtidsorienterat
forandringsarbete.” Metoden stodjer processen att ga fran ord till handling. Jag tanker pa ett
klassiskt psykologiskt experiment som genomférdes av Muzafer Sherif et al (1954) och som
visar pa vikten av 6verenskommelse mellan subgrupper, nar dessa befinner sig i konflikt med

" Férandringsarbetet 2003 — 2012 forandrade radikalt ansvar och befogenheter mellan olika
yrkesgrupper med bl.a. den f6ljden att ett antal konflikter uppstod, konflikter som till en
borjan var professionella men som nagra i efterhand aven utvecklades till personliga.
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varandra, om arbetsuppgifter som stédjer véalbefinnande och framtid for att 16sa konflikten.
Tva subgrupper befann sig i konflikt med varandra. Motsattningarna kunde inte I6sas genom
att gruppmedlemmarna fran de tva subgrupperna samtalade med varandra. Forst nar ett
praktiskt samarbete, med inriktning pa att skapa gemensam utveckling och trygghet,
organiserades kunde man bildgga sina motsattningar. Experimentet brukar bendmnas “The
Robbers Cave Experiment”.

Ansatsens utmaningar

Jag har tidigare (Grundel 2014) diskuterat risken for att ”igenkanningsfaktorn” kan vara for
hog. Fortroendevalda och ombudsmén har bade lang och bred erfarenhet av att arbeta med
studiecirklar. Hur &r det da med forskningscirkeln som utmaning i en facklig organisation?
Finns det risk for att metoden kan bli for bekvdm? Fortroendevalda och ombudsman ar
skolade i att tala och utbyta asikter kring sina upplevelser och erfarenheter.
Diskussionskulturen ar val utvecklad. Cirkelformen som metod passar darfor som ”hand i
handsken”. En utmaning i processen blir darfor sannolikt att tydliggora de vetenskapliga
aspekterna av metoden. Behovet av forskning behdver uppmérksammas for att skapa stod for
bade bredd och djup nar det géller mojligheter till larande kring fragan om hur en ny vision
ska tas fram i organisationen.

Det ar viktigt att 6ppna upp infor bade insyn och paverkan fran organisationens olika delar nar
det géller saval forskningscirkelns innehall som dess form samtidigt som det ar angelaget att
uppréatthalla granser for information, kanske framst av personlig art, som bor begransas till
deltagarna. Nar det galler innehall &r utmaningen att prioritera och forsta vad som &r viktigast
att fokusera pa i relation till de behov som cirkeln ska tillgodose. Trots att behoven som regel
ar patagliga ar den tid som deltagarna har for andamalet begransad. Det &r ocksa en utmaning
att anvanda gastforelasares bidrag pa ett optimalt satt sa att deras inspel integreras med
deltagarnas behov. Gastforelasare maste kunna slappa fokus pa sitt ego och sitt material och
genuint intressera sig for deltagarnas verklighet och behov.

Resultat som ansatsen férvantas generera

Jag forvantar mig bidrag nar det galler saval sak som process. Det &r énskvart att ledningen
far pafylinad nar det galler omvarldskunskap, trender och utveckling, som paverkar SEFs
forutsattningar att tillvara sina medlemmars intressen. Det &r dven viktigt att den kunskapen
omsatts till idéer och strategier for hur organisationen ska fortsatta att utvecklas for att I6sa sin
uppgift pa bésta satt. Organisationen behdver fokusera framtid samt tankar och idéer kring hur
den ska métas. Men framfor allt behdver man stéd for en idé och en modell hur man ska
mobilisera medlemmar, fortroendevalda och anstallda att medverka i arbetet sa att processen
stodjer en demokratisk utveckling av organisationen och av samhéllet som sadant. Nar det
galler att etablera ett samband mellan intern demokratisk utveckling och uppgiften att paverka
omvérlden refererar Harnsten och Holmstrand (2002) till Negt (1987) som menar att det
sambandet ar vasentligt for den fackliga organisationen att forsta. Harnsten och Holmstrand
anser att forskningscirkeln har forutsattningen att utveckla den fackliga organisationens
forutsattningar att stodja utveckling av saval sin interna demokrati som att darigenom aven
starka formaga till extern paverkan nar det géller demokratisk utveckling.
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Det idébaserade arbetet ar varderingsorienterat och intuitivt fyllt av subjektiva data.
Forskningscirkeln som metod har forutsattningar att skapa den nddvandiga 6ppenhet och tillit
som behdvs for att gruppen ska kunna granska vilka data som ar relevanta (och i nagon
mening “sanna”) samt vilka som &r irrelevanta (och i sammanhanget "falska) genom att
synliggéra mot bakgrund av vilka erfarenheter och varderingar som tolkningarna gors.
Subjektivitet ar i sanning ocksa intressant.

Forbundsledningen &r delvis ny. En ny forste vice ordférande har valts in. Inom nagot ar
kommer ocksa en ny forhandlingschef att tilltrada da den nuvarande gar i pension. "Detta kan
vara ett bra satt for oss att hitta vara roller i forhallande till varandra och utveckla vart
samspel” sa Per-Hakan Waern, ny forste vice forbundsordférande, i samband med ett mote
Jonas Wallin, han och jag hade med Imamen pa Stockholms Moské den 20 november 2014,
Vi samtalade da bl.a. om behovet av socialt och kulturellt utbyte mellan den muslimska
forsamlingen och SEF och hur det behovet skulle kunna motas for ett pa bada parter
meningsfullt satt. Ocksa det ett visionsarbete!

Allra sist och den mest vasentliga slutsats jag drar utifran mina erfarenheter av metoden: Ett
arbete med visioner kraver modet att tdnka nytt och utanfor det forvantade, kanske till och
med det orealistiska. Men det kraver ocksa formaga att anpassa och omsétta det hogflyende
till praktisk och anvandbar vardag. Eller som Lars Norberg skulle ha sagt: ”’Att ha huvudet i
himlen, fotterna pa jorden och handerna i verkligheten™. En viktig uppgift for vilken
ledningsgrupp som helst men sarskilt viktig for forbundsledningen i SEF utifran den situation
organisationen nu befinner sig i. Med forskningscirkeln som metod &r detta mojligt.
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Deltagarbaserade arbetssatt inom Foreningen
Arbetarhistoria i Eskilstuna

Goran Hammer — g.hammer@faie.se

Skapandet av FOreningen Arbetarhistoria i Eskilstuna, FAIE

Foreningen Arbetarhistoria i Eskilstuna, FAIE, skapades i juni 2013 for att erbjuda en
meningsfull verksamhet for arbetslosa dar de far arbeta utifran egna intresseomraden om vad
som kénns viktigt for dem. Vi ville méjliggora en kansla av sammanhang samtidigt som vi
tillsammans, genom kollektiva processer och handledning, problematiserar historien. De
arbetslosa ar inom det sa kallade FAS 3 systemet, en arbetslinje som inspirerats av den
socialkonservativa AK-linjen fran 1910- och 1920-talet (jfr Junestav ur FAIE, Hammer Goran
red 2014, s 26). Vi gick in i detta utifran vara egna utgangspunkter och med en tydlig
malsattning om vad vi ville astadkomma.

Erfarenheterna hamtades fran manga ars erfarenhet av forsok att skapa meningsfulla
arbetsformer. Jag fick anstallning som projektledare av LO-Facken i Flen for arbete med FAS
3 projekt ar 2011. Eftersom jag sag arbete med att bara skriva av protokoll som meningslosa
och repetitiva arbetsuppgifter sa forsokte jag att skapa meningsfulla arbetsformer med
problematisering av historien.

Detta skapade en konflikt med LO-Facken i Flen och 2013 sade jag upp mig sjalv och tog
kontakt med Hans Hjalte, som varit ordinarie ledarskribent pa tidningen Folket. Pa ledarsidan
i tidningen Folket 2010-05-07 (Hjalte 2010) skrev han om uppdraget att skriva Brevskolans
studiematerial Vem bestammer var framtid som jag tidigare arbetat med som cirkelledare. Jag
upplevde som positivt att det inte fanns nagra fardiga fragor samtidigt som &ldre cirkelledare
stordes av att det inte fans nagra fardiga fragor. Vi skapade en forening tillsammans med
arbetslosa som hade fatt lamna SeHistorien. En tydlig malsattning var viktig. Vi fick professor
Lars Ekdahl vid Sodertorns hogskola, och tidigare Arbetslivsinstitutet, att bli vetenskaplig
ledare.

| malsattningen uttrycker vi en tydlig marxistisk analys utifran en materialistisk
historieuppfattning. Vi har ett deltagarbaserat forhallningssétt dar deltagarna inte ar nagra
oskrivna blad utan forutsatts ha viktiga kunskaper och erfarenheter med sig. Vi vill vidare
aktivera och mobilisera deltagarna genom att utveckla ett kollektivt handlande, alltsa uppna
ett slags empowerment (jfr Starrin 1997, s 12). Denna utgangspunkt i marxism och
empowerment kombinerade vi med tankarna om att se till det friska i ménniskan och en
kénsla av sammanhang KASAM (se Antonovsky 2011) &r viktiga.

De tidigare deltagarna i SeHistorien som var med och skapade FOreningen Arbetarhistoria i
Eskilstuna FAIE, blev medlemmar och fick ta fortroendeuppdrag som revisorer eller
valberedare. Enligt Arbetsférmedlingen fick jag och deltagarna inte vara styrelseledamater.
Den antiaktoritara utgangspunkten och vart deltagarbaserade forhallningssatt kan vara
provocerande gentemot myndigheter som Arbetsformedlingen eftersom det strider mot den
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arbetslinje som de har att forvalta. En slutsats av detta ar att Arbetsférmedlingen och den
arbetslinje som de har att forvalta star som motsats till empowerment.

”Ordet empowerment ger associationer till foreteelser och egenskaper som t.ex.
grasrotsorganisering, sjalvtillit, socialt stod, delaktighet, makt, egenkontroll, kompetens,
medborgarskap, sjalvstyre och liknande.” (Starrin 1997, s 12)

Komplikationer och nystart

Den individuella och kollektiva styrkan var mycket mérkbar nar deltagarna stélldes infor
situationen att foreningen inte langre var anordnare for FAS 3 verksamhet efter
sommaruppehallet. Deltagarna/ medlemmarna slét sig samman och tog ett tydligt beslut pa att
inte kla sig i sack och aska och krypa in pa Arbetsformedlingen pa sina bara knan. De
opponerade sig och uttryckte tydligt sina asikter. Pa de efterféljande motena efter
avstangningen dokumenterade vi &ven hur deltagarna behandlades av Arbetsformedlingen nér
de tvingades ut pa verksamheter mot sin vilja.

En forskningscirkel om arbetsmarknadspolitikens historia arbetade sedan vidare med vara
tidigare deltagare (som &r medlemmar i foreningen) i ljuset av vad som intréffade. Arbetet
ledde fram till seminariet Arbetsmarknadspolitik fér full sysselsattning? — Hur ser de
arbetslosas vag till Kunskap, Larande och Kreativitet ut? Tva deltagare fran forskningscirkeln
medverkade. Av den efterfoljande och utforliga rapporten fran seminariet framgar det tydligt
vad foreningen utsattes for. Har framgar ocksa hur deltagarna/ medlemmarna slét sig
samman.

| september 2014 blev vi aterigen anordnare av FAS 3 verksamhet. Nér ledningen traffade
foretréadarna for Arbetsformedlingen och talade varmt om deltagarnas arbete och
arbetsgemenskap fick de en chock. Arbetsformedlingens verksamhetschef sade att sa ska det
inte vara. Deltagarna ska inte ha det for bra. Vi arbetar dock vidare och i oktober genomforde
vi ovan beskrivna seminarium om Arbetsmarknadspolitik.

Hur vi arbetar i FAIE

Under initieringsarbetet med nya deltagare dar deras egna utgangspunkter sétts i centrum har
jag som ledare alltid med mig fragan ”Vad &r viktigt i ditt liv?” i bakhuvudet. Denna fraga gor
att deltagarna kan forankra det de séger i egna kunskaper och erfarenheter. Ibland kan
bladderblock eller whiteboard fungera som hjalpmedel. Det ar viktigt att deltagarna skriver
ner egna utgangspunkter som leder fram till vad de sjalva vill arbeta med i féreningen. Men
det &r inte alltid sa latt for dem da manga kan tala om och verbalisera men har svart for att
anteckna. Var vetenskapliga ledare professor Lars Ekdahl har gjort stora insatser for att
indirekt via mig men aven direkt med deltagarna pa tréaffar eller via telefon ge tips och idéer
om framkomliga vdagar. | kontinuerliga handledningstraffar individuellt, gruppvis eller i den
samlade gruppen utvecklar vi djupgaende dialoger som gor att man kan ifragasatta
forestallningar som har varit givna ndr initieringsfasen borjade. Vi har anvént olika arbetssatt
som handledning, kollektiva moten, forskningscirklar, foreldsningar och grupparbeten samt
minnesarbete. Vi har dven stor nytta av en arkivansvarig som har den viktiga rollen att ta fram
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material fran Eskilskallan. Materialet kompletterar Gvrig information och kunskap. Nar den
arkivansvarige funnit materialet ska deltagaren fotografera eller skriva av detta. Har hander
nagot viktigt, da vi foljer arbetsprocessen pa Eskilskéllan och anvéander en sarskild lokal pa
arkivet for genomgang av materialet som plockas fram. Man kan se hur valbefinnandet bland
deltagare véxer nar deras kunskaps- och forandringsprocess gar vidare. Allt detta stods av en
infrastruktur av informationsteknologi dar deltagare som &r mangkunniga inom detta far en
mojlighet att vaxa tillsammans med dem som bedriver historiska projektarbeten. Pa vagen ar
det en hel del problematik och nya I6sningar som det arbetas med.

Den deltagarbaserade salutogena processen

| det initierande motet med deltagaren handlar det om att bygga tillit och fortroende
(Fukuyama 1995). For manga deltagare skapar det delaktighet att inom ramen for en
arbetsgemenskap organisera nagot eget. En sa grundlaggande sak som att bli valkomnad av
arbetskamrater dver en kopp kaffe ar dven det av stor betydelse har. Men det ar ocksa viktigt
att vi kan ga vidare med en process som leder till empowerment for deltagarna. | var
presentation "Bli deltagare i Foreningen Arbetarhistoria i Eskilstuna” beskriver vi
reflektioner, analys och intuitionsfasen som en abstrakt kognitiv egenskap, som handlar om
formagan att tanka, kdnna och lara och att lagra och bearbeta information. Det vi upptackte
nar deltagarna redovisade sitt arbete i den stora gruppen och fick gensvar pa det egna arbetet
sd véxte den egna fragestéllningen i betydelse. Aven deltagarna véxte i denna process.

Har kommer vi till det som kallas for arbetets frigérande process. Man gar fran rollen som
jagad och kontrollerad i massarbetsloshetens samhalle, till att finna en stolthet och betydelse i
ett arbete med nagot som véxer i betydelse. Man kanner sig inte langre maktlés utan inser att
man ingar i ett stérre sammanhang: “Jag kan som medlem i féreningen kénna att jag tillhor en
gemenskap och utifran den positionen paverka min egen situation och vara medskapare av en
gemenskap.”

FAIE:s utgangspunkter

FAIE utgar fran en helhetssyn pa hallbar utveckling innefattande ekologisk, ekonomisk, social
och kulturell hallbarhet. Hallbar utveckling kan aldrig bara vara miljofragor som atmosfaren
eller den biologiska mangfalden. Hallbar utveckling maste alltid inbegripa méanniskan och det
som paverkar hur vi lever. Erfarenheterna visar att jamlikhet, solidaritet, demokrati och
manskliga rattigheter, liksom var ratt till en god hélsa, halsoframjande arbete och hélsa i
arbetslivet (Kjellstrom m fl 2006) &r en viktig grund fér en hallbar utveckling. Kampen mot
miljoforstoring kan bara na framgang om den lankas till kampen mot ojamlikhet och
fattigdom.

Arbetet med att astadkomma en hallbar utveckling handlar &ven om att se pa historien utifran
ett hallbarhetsperspektiv. Vi ser detta viktiga och hallbara arbete med arbetarhistoria bli till
djupare manskliga och samhalleliga fragestallningar som utmanar ett samtida historielost
etablissemang. Var forskningscirkel har numera namnet GAP — 1900-talet som ar en
sammanfattning av Glokala Arbetarhistoriska Perspektiv pa 1900-talet. Glokalt ar
sammanslagning av begreppen globalt och lokalt.
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Etiska aspekter inom FAIE

Forskningen ska vaxa fram i en gemensam process och utifran en demokratisk kunskapssyn,
dar ménniskor som bérare av olika kunskapstraditioner och erfarenheter kan méta varandra.
En motesplats dér vi ser att det finns vardagskunskap, vetenskaplig kunskap, yrkeskunskap,
konstnarlig kunskap, tyst kunskap och specialkunskap som olika funktionshindrade kan vara
barare av. Det viktiga dar att se och respektera dessa och fa ett samspel mellan olika
kunskapstraditioner pa lika villkor. Motet ska ske utifran problem- och fragestallningar som &r
uttalade och upplevda. Detta skapar en socialt robust kunskap som &r férankrad i dem det
beror.

Var deltagarbaserade aktionsforskning ar forankrad i en ideologisk inriktning med
foreningens malsattning som grund och deltagares eller medlemmars egna uttalade och
upplevda problem- och fragestallningar i centrum. Vi vill ta oss tid och ha ett engagemang for
omsesidighet i vart kunskapsutvecklande dagliga arbete. For att fa svar pa de fragor man stallt
sa ar det viktigt att anvanda sig av de metoder som helt enkelt &r &ndamalsenliga. Kunskapen
om dessa metoder &r viktiga som verktyg. Det som vi har skapat tillsammans vill vi dven
publicera offentligt.

En fundamentalt demokratisk attityd och delaktighet i malsattningen for FAIE &r ett viktigt
verktyg.

FAIE som deltagarbaserad verksamhet

Har foljer exempel pa projekt som vara deltagare arbetar med eller har arbetat med. Vi vill
anknyta till en tidig studiecirkel- och rorelsetradition dar problemstallningen och deltagarna
var i centrum, ett gemensamt ansvarstagande dar vi forskar tillsammans med dem det beror.

"Forskningscirkeln kan darfor ses som ett satt att ateruppliva och vidareutveckla en
bildningstradition, men den kan ocksa betecknas som en kvalitativt annorlunda
verksamhet med sin starka koppling till forskning”. (Holmstrand och Harnsten 2003, s
17)

Var malsattning ar att vara deltagarbaserade metoder dven praglar hela verksamhetens anda
och stérks av att samarbeta inom en rérelse med ABF, SPARC och AKS ungefar som Myles
Horton uttryckte detta.

"Det &r i en folkrorelse som en idé ofta ar enkel och direkt nog for att kunna spridas
snabbt. Da vaxer ledarskapet fram mycket snabbt for det ar nagot explosivt som pagar.
Man ser att andra som inte ar markvardigare &n en sjalv, gor sadant man sjélv aldrig
trodde man kunde géra. Man blir djarvare och vagar sig ut pa djupt vatten, och nar man
val har gjort det, verkar det som om man aldrig hade gjort nagot annat.”(Horton 1995, s
89)
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Grupparbeten med erfarenheter fran arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden och det som ber6r dess institutioner som arbetsformedlingen och
forsakringskassan eller parterna pa arbetsmarknaden ar nagot gemensamt som beror
deltagarna. Vi fragade oss vad som har héant pa arbetsmarknaden sedan 1950.

Grupparbetena berattade foljande om dessa gemensamma erfarenheter.

Kritik av arbetsformedlingens oférmaga att formedla arbeten, bristen pa personlig kontakt och
arbetsformedlares stora arbetsbelastning beskrivs som systemfel. Arbetssékande &r bara "ett
namn”.

Kritiken mot Forsakringskassan handlar om fortroendeldkarnas roll gentemot erfarna
specialistlakares kompetens och personliga kontakt. Forsékringskassans toppstyrning dér
personalen pa golvet” far ta kritiken ar en annan synpunkt.

1990-talskrisens aterverkningar pa arbetsmarknaden, bankernas makt gentemot politikerna
med sin bankakut och dagens lattvindiga utlaning diskuterades. Andra samhéllsinstitutioner
som diskuterades var ”socialen” med sin nya roll samt skolan och friskolesystemet.

1990-talskrisen skapade passivare arbetsmarknadspolitik, osolidarisk 16nepolitik, starkare
arbetsgivareorganisationer och svagare fackliga organisationer.

Minnesarbete om utsatthet

Amnet for minnesarbetet blev naturligt utifran tidigare grupparbeten och andra diskussioner
som fordes. Men en frustration framkom som kan vara naturlig eftersom gruppen och
deltagarna befinner sig i en utsatthet. ”Jag har aldrig varit utsatt!” blev ett skriftligt svar.
Under lunchen beréttade hen under en halvtimme om ndr hen blev utsatt. Efter lunchen
borjade vi om med att alla fick skriva tva till tre meningar. Utgangspunkten: Da var jag utsatt!
De skrev om hur de varit oréattvist behandlade pa grund av fackligt arbete, allergier, graviditet,
arbetsolyckor och utsattheten om att fa mindre ekonomiska medel att réra sig med an néar de
arbetade. Nasta steg var att alla deltog i att distansera sig fran texterna och fa fram dess
innebord. Det tredje steget var att fa till stand en strukturell diskussion dar man rér sig fran
olika individperspektiv till strukturella perspektiv. Har foljer tva exempel:

Om en upplevd framtid

Bidragsmottagare som blir kunskapséverforare blir ddrmed en bidragsgivare. Ett
mentor/larlingssystem ska ej vara aldersrelaterat eller sjukdomsrelaterat.
Kompetensutvecklingen ar eftersatt. P& grund av detta ar vi strax tillbaka p& 1930-talet. Aven
en arbetsskadad har fortfarande sin yrkeskompetens samt specialkompetensen som
arbetsskadad.

Otankbart alternativ?

Att koncentrera utbildning till omraden med arbetskraftbrist verkar vara pa tok for vettigt for
att det ska ga att genomfora. Istallet ar det upphaussade modeutbildningar till yrket for dagen
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som galler. Har har vi ju till exempel datakorkortet runt -99 som gav stralande tider for
allskdns kreativa "kompletterande aktorer”. Ytterligare exempel ar kockutbildning och for
dagen &r det truckkortet som &r allena saliggdrande. En forsvarlig del av Eskilstunas
befolkning ar numera lycklig innehavare av denna oumbérliga entrébiljett till
arbetsmarknaden.

Ett projekt om hembygdsutveckling och jordbruksproletariatet

Var forskningscirkel om Arbetsmarknadspolitikens historia med fokus pa de arbetslosa kunde
konstatera att det handlade om skiftesreformerna inom jordbruket. Har vaxte ett
lantbruksproletariat som blev till ett industriproletariat. Kent Sandberg kunde nu satta in
kunskapen om Barva i ett nytt ssmmanhang. Befolkningen pa den ena sidan av sockenvagen
drogs till Eskilstuna och den andra sidan till Strangnas och Akers Styckebruk. P4 sidan som
vette mot Eskilstuna uppstod sagar och kolningsverksamhet genom tillgang till skog.
Byggnadsmaterial och kol som den véxande industristaden Eskilstuna hade behov av. Men det
uppstod ju dven nya fragetecken om var dessa sagar och kolningsverksamheter var beldgna
och vilken teknik de anvande. Vi kunde gora jamforelser med Rekarnebygden runt Eskilstuna.
Kent Sandberg &r nu pensiondr och fortfarande aktiv som medlem i FAIE, deltagare i
forskningscirkeln och ledamot i hembygdsforeningens styrelse. For Kent som arbetslos,
funktionshindrad genom utsliten hoft, att han fatt en lunga bortopererad och med forslitningar
i ryggen med intag av starka varktabletter, sa var tiden som deltagare i FAIE en givande tid
innan pensioneringen. Nu har han fatt en ny hoftled och har lagt kryckan at sidan. Det beh6vs
platser for arbetslosa dar de kan fa ett vardigt slut pa ett aktivt yrkesliv och dar vara
deltagarbaserade arbetsformer ar vardefulla.

Ett historieprojekt om verkstadsindustrin i efterkrigstidens Eskilstuna

Under efterkrigstiden hade Eskilstunaindustrin en uppgang men under 1950-talet bérjade man
att skonja en kris. Detta dvergick i en uppgang under 1960-talet som slutade i att E A Bergs
Fabriksaktiebolag flyttade hela sin verksamhet till Bahco i Enkdping. Ett anrikt foretag
praglat av mangkunnighet, specialkunskaper och innovationskraft lamnade staden. Eskilstuna
utropades till arets stad 1970 men déarefter kom en allvarlig kris som drabbade den klassiska
industristaden Eskilstuna hart. Krisen berdrde ocksa egna identiteter, roller och besvikelser
bland de som kom att inga i den grupp som 2013 kom som FAS-3 deltagare till FAIE for att
arbeta med projektet Efterkrigstidens Eskilstuna. En av deltagarna hade arbetat som
verktygsmakare, en annan av dem hade aldrig fatt chansen att fa in en fot i Eskilstunaindustrin
efter avslutad utbildning.

Vi borjade med att definiera vad Eskilstunas regionala specialisering kring
verkstadsindustriell produktion bestod av. Den arkivansvarige, med erfarenhet av
verkstadsarbete i sédra Sérmland och universitetsstudier i historia, sammanstallde vilka
material som skulle tas fram fran Eskilskallan. Sjalv borjade han att arbeta med Metall avd 23
och dess efterkrigshistoria dar han ville studera diskussionen om arbetskraftsinvandring.
Professor Lars Olsson vid Linnéuniversitetet sande en avhandling som handlade om
fackforeningsrorelsen och arbetskraftinvandringen som tillsammans med en tidigare sénd
avhandling om LO:s invandringspolitik under efterkrigstiden lade en god grund for studier av

72



amnet. Stagnationsutredningen fran 1958 om Eskilstunaindustrin, Manufakturutredningen
fran borjan av 1970 och metallavdelningens svar foll &ven pa den arkivansvariges lott. Den
arkivansvarige tog dven fram material om Pilotverkstaden som var en stiftelse mellan
Eskilstuna kommun, Hégskolan Eskilstuna — Vasteras, Fabriksforeningen i Eskilstuna samt
Metallindustriarbetareférbundet. Som verksamhetsledare forsokte jag dven fa tillgang till
material om Bergslagsdelegationens referensgrupp i Eskilstuna dér jag representerade LO-
sektionen. En andra person understkte gjuterierna, vilka de var och skillnaden mellan olika
metoder. En tredje person hade en bakgrund som verktygsmakare och hon var intresserad av
lasindustrierna.

Mika Koskivuori bar pa en besvikelse. Han borjade pa Rekarneskolans verkstadsmekaniska
gymnasieutbildning i mitten av 1980-talet. Han var fodd 1970 och i nionde klass var
verkstadstekniska linjen fran Rinmansskolan p& Arbyskolan till for att rekrytera elever.
Industristaden Eskilstunas skimmer i rekryterarnas retorik fanns med hela tiden. Nar Mika
2013 borjade arbeta med efterkrigstidens Eskilstuna sa vallde all besvikelse fram 6ver
retoriken om industristaden Eskilstuna och misstag som han sag i utvecklingen. Det blev en
del av den lilla historien att inte fatt in en fot i Eskilstunaindustrin och ett Eskilstuna som inte
holl mattet. Mika Koskivuori dr idag egen foretagare med att sélja designade féremal. Mika
anser att om han hade fatt mojligheten att slutfora projektet istallet for att plotsligt sommaren
2014 fatt lamna projektet, sa hade han kunnat dra viktig lardom av projektet om
Efterkrigstidens Eskilstuna.

Mika Koskivuori intresserade sig for Torshélla maskiner eller Eriksson junior och hur
foretaget fick rollen som maskintillverkare till verkstadsindustrin nér det géllde skarande
bearbetning. Det innebar en tillverkning som kravde specialkunskap och mangkunnighet.
Under 1980-talet kom den elektroniska informationsteknologin och Torshéllamaskiner gjorde
djarva forsok att ge sig pa denna marknad, vilket skulle visa sig bli 6desdigert. Stora brister i
kompetens inom foretagsledningarna regionalt framstod tydligt i samband med den senare
nodvandiga utbyggnaden av de regionala hogskolorna. Likasa stora brister bland politikernas
forstaelse av detta viktiga teknikskifte utloste en livlig diskussion pa ett FAIE-seminarium den
20 maj 2014.

En annan livlig diskussion pa seminariet handlade om produktionens organisering, i stora
serier som massproduktionen eller mindre serier med omstallningar, design, produkt och
produktionsutveckling med processer av larande och utveckling. Erfarenheterna var dock
viktiga. En stor del av maskinparken for Pilotverkstaden kom fran Torshallamaskiner.
Personer med viktiga kompetenser fran Torshallamaskiner fick arbete pa Pilotverkstaden,
Hogskolan samt Gymnasieskolans verkstadsdel. Gruppen kring Efterkrigstiden fick ett starkt
stod fran det tidigare kommunalradet Jan-Erik Andersson och genuin kunskap om Eskilstuna
industrin i allmanhet och Torshallamaskiner i synnerhet fran Jorgen Engstrém (se FAIE
2014).

Idag star vi infor ett nytt extremt teknikskifte. Pa vilket satt kan deltagarbaserade metoder ta
tillvara kunskaper och erfarenheter i syfte att arbeta med den utmaningen?
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Att bygga, bo- och leva i Eskilstuna

Projektet startades av en tidigare byggnadsarbetare. Han heter Rolf Karlsson och hans idé var
att visa olika generationer av byggnadstekniker och boendemiljder. Vi borjade med gamla
Nyfors, ett bostadsomrade som skapades pa 1880-talet, darefter barnrikehusen under 1930-
talet och darefter bostadsomradet Froslunda som var en av de forsta moderna
arbetarstadsdelarna under efterkrigstiden vid sidan av Vallingby. Dessa ABC-stadsdelar
(Arbete — Boende — Centrum) byggdes in i naturen. Miljonprogrammets bostadsomraden
byggdes pa markomraden som plattades till for ett rationellt byggande. Miljonprogrammets
bostadsomraden kan jamforas med dagens bostadsomraden som byggs med prefabricerade
byggelement. Ar detta att se som strukturellt byggfusk som sjalva byggnadsindustrin star for
fran ax till limpa? Detta hor samman med arbetsmarknadens utveckling over tid till dagens
exploatering av utlandsk arbetskraft, forsamrad arbetsmiljo, 6kade arbetsskador, dodsfall pa
jobbet och forsamrat arbets- och kunskapsinnehall for dagens byggnadsarbetare.

Detta upprérde Rolf Karlsson och han kom ofta och sade “titta hur de bygger!” En dag blev
han upprord 6ver hur ett foretag byggde en foretagslokal nara vara lokaler. Arbetarna saknade
skyddsanordningar och han visste att det var inhyrd arbetskraft fran Polen. Han utbrast att ”De
har ju inga hjalmar pa sig nar de arbetar pa taket, nu ringer vi till Byggnads!”

Rolf Karlsson tog ett stort ansvar for att organisera arbetet med att ta fram aldre bilder pa de
bostadsomraden som vi lyft fram, tillsammans med en yngre arbetslos byggnadsarbetare samt
tva Ovriga deltagare. Bilderna analyserades och nya bilder togs fran samma vinkel. Bilderna
lades ut pa var webbsida med kommentarer. Processen ar aktiv, involverande och kollektiv.
Den sker i olika steg dar gruppen forst ar i kontorsmiljon och soker Iampliga bilder och
darefter for en livlig dialog om urval, vinklar och férhallande till dagens miljé. Darefter
planeras lamplig dag dér det ocksa anpassas efter vader och ljusforhallanden. Fotograferandet
sker ofta i grupp déar vi kan tala om utomhuspedagogik och vad det & som man vill och kan
formedla med bilden. Darefter kommer bildarbetet dar bild och text ska laggas ut pa
foreningens webbsida. Rolf Karlsson har en stor roll i utvecklandet av denna deltagarbaserade
process.

Att bo och leva i Eskilstuna och teaterprojektet Det sociala arvet

Vi arbetar nu med det som handlar om att bo och leva i Eskilstuna. Var fokus ar
bostadsomradena Nyfors och Froslunda. Arbetet sker dven i samarbete med ett teaterprojekt
Det sociala arvet som bygger pa Stefan Jarls Modstrilogi. Vi gor en affisch, broschyr och en
utstalining dar vi arbetar med projektet Raggare och Mods i Eskilstuna kopplat till att skildra
hur det var att bo och leva i Nyfors och Fréslunda. Det handlar om att med illustrationens
hjalp forestalla sig livet i ett bostadsomrade déar vi inte har nagra bilder till hands. Har anvands
kvalitativa metoder i form av intervjuer, fotoarbeten och diskussioner dar de som har bott i
Nyfors och Froslunda far komma till tals. En ny deltagare som har gatt pa Malardalens
hdgskola och dess institution for informationsdesign har en stor skicklighet i att illustrera. Vi
har en mindre forskningscirkel bestdende av illustratéren som dven dokumenterar, signerar
och utvecklar tankar om mods, den “raggaransvarige”, Fredrik Stromqvist som ansvarig for
teaterprojektet, andra resurspersoner och jag sjalv som handledare. Ur detta haller vi nu pa
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med att utveckla projektet Arbetarungdomarnas politiska och sociala organisering under
1900-talet dar subkulturer som raggare och mods ingar.

Seminarieverksamheter

Att organisera storre seminarier med langre framforhallning och pa annan plats &n i vara egna
lokaler fordrar ekonomiska resurser i form av lokaler, inbjudningar, tryckkostnader, kaffe och
annan fortaring. I tva fall har vi haft deltagare som har skrivit rapporter som har
seminariebehandlats. Rapporterna var Taylorismens aterkomst (Faleback 2013) och
Rostrattsstriden och Hungerdemonstrationerna 1917 (Faleback 2014).

| ett tredje fall handlade det om att en forskningscirkel som arbetat med
arbetsmarknadspolitikens historia, sag detta i ljuset av den avstangning av foreningen som
skedde under sommaren dér vi d&ven anvant intressanta bocker och bjudit in forfattarna. Vi har
arbetat val med att férbereda seminarierna, last igenom och studerat materialen noga. | tva fall
sa har var vetenskapliga ledare professor Lars Ekdahl vid Sodertorns hogskola haft en viktig
roll som bollplank at rapportforfattaren. Vi har arbetat med ett kollektivt ledarskap med
seminarieledare, koordinator mm. Samtliga seminarier har spelats in och gjorts till ljudfiler
och skrivits av. | fallet med inbjudna forfattare och egna medverkande sa har vi fardigstallt
rapporten Arbetsmarknadspolitik for Full Sysselsattning? — Hur ser de Arbetsldsas vag till
Kunskap, Larande och Kreativitet ut? (Hammer 2014) Pa vara tva forsta seminarier hade vi
tjugo deltagare och pa det sistnamnda om arbetsmarknadspolitik och full sysselsattning sa
hade vi 25 deltagare. Seminarierna har vi genomfort pa ABF i Eskilstuna i samarbete med
SPARC och AKS. Ett arbete pagar med den kommande boken ”Det unika Eskilstuna — Ur ett
arbetarhistoriskt perspektiv”’. Den kommer att seminariebehandlas innan den slutligen trycks
och aven har kommer var vetenskapliga ledare Lars Ekdahl att fa en viktig roll.

Arbetarteaterprojektet

Under varen 2014 tog FAIE initiativ till bildande av Foreningen Arbetarteater i Eskilstuna
genom att bilda en interimsstyrelse tillsammans med olika teatergrupper. Vi har nu tdnkt om
och istdllet startat upp processen genom att skapa projektet Arbetarteater dar bildandet av en
forening ar steg tva. Tanken ar att under professionell konstnarlig ledning fa till stand en
deltagarbaserad process mellan amatdrer och professionella och att vi ska utga fran det
material och den problematiserade historia som vi har astadkommit. Vi vill skapa ett bra
samarbete med Kulturforeningen Royal i Eskilstuna och se Royal som arena for
scenframtrddanden. Kulturforeningen har byggt om den tidigare biografen Royal i det genuina
arbetarkvarteret Nyfors till en scen och métesplats. Vi har som malsattning att kunna arbeta
med Carsten Palmaer, med ett forflutet inom den progressiva teatern i Sverige, som radgivare
och éven fa till stand ett samarbete med det natverk som Carsten Palmaer omger sig med.

Var tidigare deltagare Lennart Karlsson ar en viktig resursperson. Han har ett forflutet inom
teaterverksamheten i Eskilstuna och i riksteatern sedan 1980-talet Viktiga samarbetspartners
ar ATF Arbetarteaterforbundet, SPARC, ABF, AKS och LO. | hela vart arbete lagger vi vikt
vid FAIE:s etiska aspekter och arbetarrorelsens vardegrund.
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Var idé ar att skapa en "Progressiv Arbetarteater med humor, allvar och samhéllskritik i en
spetsfundig form”. Syftet dr ocksa att ta till vara det som ar viktigt och andamalsenligt i olika
teaterformer utifran det som ska komma till uttryck och gestaltas. Har tar vi inspiration fran
den dramatiska teaterformen, episka teaterformen och olika former av komedier. Detta
handlar om att inte vara dogmatisk utan istallet vara pragmatisk. Vi talar om en kulturell
kamp som reflektion som &ven Paulo Freire hade tankar om.

”Den grundlaggande uppgiften for dem som &r engagerade for kulturell kamp for
medvetandegdrande &r inte att i egentlig mening tillverka den befriande idén utan att
inbjuda folket till att med sina egna sinnen uppfatta sanningen om sin verklighet”.
(Freire 1974, s 83)

| FAIE utgar vi fran det friska

Foreningen ar antiauktoritdr vilket inte ar detsamma som att bortse fran viktiga auktoriteter
och vi forskar tillsammans med dem det beror. Verksamheten ska praglas av en kénsla av
sammanhang och arbetet ska upplevas som meningsfullt. Det ska finnas utrymme for en
halsoframjande kreativitet (jfr Antonovsky 2005 och Frankl 2006).

I grunden handlar det om hur vi ser pa varandra, om manniskosyn och om vad som blir viktigt
att 4gna var uppmarksamhet at. Vi arbetar med att férena tankar om det salutogena att utga
fran det friska, kanslan av sammanhang och begreppet mening med var deltagarbaserade
verksamhet och vart arbete for att skapa empowerment (maktgora) darfor att deltagarbaserad
verksamhet &r halsoframjande.

"l den klassiska folkhalsomodellen &r det éxperten” som definierar vad som ar
problemet. Kunskapen om vad som &r problem harror fran storskalig forskning. Den
forandringsidé som ligger till grund for den klassiska folkhalsomodellen &r att folkhdlsa
kan uppnas genom att ingripa i verkligheten och framfor allt genom att réatta till véarlden
och ta bort de sjukdomsframkallande orsakerna.” (Starrin 1997, s 24)

Lat oss utmana den klassiska folkhalsomodellen for att se vad en deltagarbaserad salutogen
modell kan komma fram till.

Under min tid som SO-larare i borjan av 2000-talet s arbetade jag i ett lararlag som forsokte
att utveckla en salutogen profil. Jag satte mig in i vad detta innebar och I&ste och studerade
Aaron Antonovskys bok Halsans mysterium. De som var med och bildade FAIE, forutom
ledaméterna i styrelsen, kom fran projektet SeHistorien dar jag var verksamhetschef. Under
hosten 2012 genomforde vi en teoretisk kvalitativ intervjustudie utifran tanken om KASAM
och Mening med livet pa eget initiativ. Studiens huvudsakliga syften var att besvara féljande
tre fragestallningar: 1. Vad ger mening i arbetslivet? 2. Hur uppnas en kéansla av sammanhang
i arbetet? 3. Hur kan ovanstaende uppnas nar individer innehar funktionsnedséttningar?
Intervjuerna genomfordes av mig sjalv och Lennart Karlsson. Vara fragor var 1. Vad gor du
for att skapa en arbetsplatsliknande verksamhet varje dag? 2. Vad gor du for att géra denna
arbetsplatsliknande verksamhet meningsfull? Intervjuerna bearbetades darefter av en av
deltagarna som hade arbetat med Aaron Antonovskys och Viktor Frankls metoder pa
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magisterniva pa Malardalens hogskola. Det var saledes erfarenheterna av detta som vi forde
vidare i vart arbete inom FAIE.

”Mot den klassiska folkhdlsomodellen kan man stélla den folkliga halsomodellen. | den
ar det medborgarna i det lokala samhéllet som tillsammans definierar vad som &r
problematiskt och vad som bor atgardas.” (Starrin 1997, s 25)

Utgangspunkter i forskningscirkeln

Forskningscirkeln pekar pa arbetarrérelsens historielosa framtidsdiskussion och dess stora
brister genom att anknyta till Viktor Frankl och boken Livet maste ha mening. Vi behover
fraga oss i synnerhet idag nar vi haller pa att géra om historiska misstag, vad det ar som
forvandlar manniskor till okansliga myndighetspersoner och hur det kommer sig att vi sjalva
klarar av att behalla var manskliga vérdighet i kampen for verlevnad. Respekt for manniskor
dar vi ska verka for allas ratt till respekt innebar att vi har saval en mangkulturell som en
antirasistisk inriktning. Vi ar inte alltid starka, virila, fulla av handlingskraft och sjalvkénsla.
Vi kan alla ha vara krampor och kan bli fysiskt eller psykiskt utmattade eller sjuka. Da far vi
inte bli radda for svaghet eller forakta den utsatte. FOrakt bottnar i egen radsla for utsatthet.
Detta dr en grogrund for en fascistisk eller nazistisk idévarld och rasistiska och
framlingsfientliga krafter (jfr Ofstad 2012).

Ett halsosamt deltagarbaserat historiearbete

Inom FAIE &r vi helt klart inspirerade av deltagarbaserad forskning i vart satt att arbeta och vi
kan tydligt se fordelarna med att ménniskor uppmuntras att ta egna initiativ och genomfora
storre eller mindre arbeten utifran sina egna erfarenheter och intressen.

"Utifran en demokratisk kunskapssyn blir mangfalden och variationen av kunskaper
vardefull. Ett sadant synsatt leder ocksa till insikten att alla manniskor har viktiga
resurser men att de flesta inte fatt chansen att anvanda dem. Ytterligare en viktig
utgangspunkt ligger i betoningen av fordelarna med en kollektiv kunskapsbildning.”
(Holmstrand och Harnsten 2003, s 258)

Forskningscirkeln (och dven andra verksamheter) arbetar utifran en grund dar vi har gatt fran
individuella till strukturella perspektiv, eller som jag skrev tidigare: fran den lilla till den stora
historien.

"1 sin genuina folkrorelseférankrade form ar forskningscirkeln ett verktyg for de
underprivilegierade — ett satt for maktsvaga manniskor och grupper att starka sin
kontroll ver de egna livsvillkoren. Detta maste respekteras och kraver 6dmjukhet av
dem som kanske ar vana att driva pa, eller l16sa problem pa uppdrag av andra.”
(Lundberg 1997, s 63)

Vi har genomfért minnesarbeten kring utsatthet och grupparbeten om arbetets marknad och
arbetsmarknadens institutioner. Aven var nya méteslokal har en samlande betydelse for
moten, miniseminarier, forskningscirklar, fikastunder, luncher och festligare sammanhang.
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Var erfarenhet &r att deltagare blir friskare nar de finner sin plats hos oss, darfor att vi har
funnit att en deltagarbaserad verksamhet bidrar till hdlsa.

FAIE utgar fran en mer demokratisk och humanistisk arbetslinje och aktiv
arbetsmarknadspolitik inom ramen for en politik for full sysselsattning och ateruppréattad
valfardspolitik, till skillnad fran en arbetslinje med FAS 3 med dess fokus pa disciplin,
kontroll, och godtycke. I sin avhandling Arbetslinjer — i Svensk socialpolitisk debatt och
lagstiftning 1930-2001 pekar Malin Junestav (2004) ut vilka olika arbetslinjer som skapats
och vilka vardegrunder och intressen som de vilat pa. Under dessa forutsattningar blir FAIE
en plats for rehabilitering tillbaka till ett mer demokratiskt och utvecklande arbetsliv dar man
utvecklar arbetets innehall och en plats for ett vardigt avslut pa ett langt arbetsliv. Vi skapar
en mojlighet att bli valmaende och aktiva pensionarer i en grupp som vaxer. FAIE blir dven
viktigt for ett samhéalle som ser vardet av en problematiserad arbetarhistoria med den lilla och
stora historien i en k&nsla av sammanhang och mening och historia och framtid som
mojligheter.
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Framvaxt av "Entreprendriell Aktionsforskning” —
en folkbildningsmodell for hallbara framtider?

Miriam Sannum — miriam.sannum@sv.se

| december 2012 godkandes Véstra Goétaland av en internationell kommitté och United
Nations University som ett "Regional Centre of Expertise” — en region som verkar proaktivt
med larande for hallbar utveckling. Alla RCE i det globala natverket ser mycket olika ut, men
alla har fyra gemensamma grundpelare: Transformative learning, Collaboration, Governance
och Research and Development (se RCE 2012). | relation till detta och SPARC- kursen i
deltagarbaserad aktionsforskning har “entreprencriell aktionsforskning” tagit form som en
folkbildande deltagarbaserad aktionsforskningsprocess for hallbarhet.

Bakgrund

Upprinnelsen till att ansoka om att bli ett RCE var att vi var nagra aktorer i Vastra Gotaland
som hade reagerat pa aterkommande mer eller mindre stereotypa beskrivningar av regionen,
dess utmaningar och mojligheter infor framtiden. Ekonomisk tillvéaxt, hogre utbildningsniva,
etablering av hogteknologiska forskningskluster och urbanisering dok standigt upp som
oproblematiserade patentsvar vid konferenser och liknande. Ett besvarande faktum som t.ex.
aldrig framkom var att ju langre formell utbildning, desto storre ekologiskt fotavtryck dvs.
den typ av kunskap som genereras vid vara laroséten idag leder inte per automatik till 6kad
hallbarhet. Lars Holmstrand refererar till Fals Borda som betonar nédvéandigheten av
moraliskt ansvarstagande forskning, undervisning och handling med tydliga politiska
konsekvenser (Holmstrand 2006). Aven Arjen Wals pétalar att utbildningen behover
transformeras med hansyn till hallbarhet och refererar till David Orr som uttrycker sig pa
foljande drastiska satt ”...education is basically equipping us to become more effective
vandals of the earth™ (Wals 2010, s 382). Stadigt minskar vi manniskor totalt sett vara
framtida mojligheter (Krugman 2014, Leach et al 2012).

Vid regionala konferenser presenterades likasa urbaniseringen som tagen for given och
problematiserades lika lite som man pekade pa det 6msesidiga beroendet mellan stad och
land. Nagot som definitivt aldrig togs i beaktande var David Orr’s forskningsresultat: “It
should be a matter of some embarrassment that the best ideas about the challenge of
sustainability and appropriate responses to it have come disproportionately from people and
organizations at the periphery of power and influence not from those at the center” (Orr 2002,
s 74). Det var just detta vi sa manga ganger hade stott pa i praktiken; kloka och
handlingskraftiga manniskor i samhéllets och organisationers utkanter som i det tysta tankte
och gjorde fantastiska saker och som vagade bryta med etablerade strukturer.

Utgangspunkten for RCE Vastra Gotaland ar att vi inte vet hur hallbar utveckling ser ut. Vi
vet inte vilka erfarenheter, kunskaper och fardigheter som ar eller kommer att vara mest
relevanta etc. Hallbarhet genomsyras av osakerhet och tvetydigheter (Wals 2010, Bussey et al
2012). "Vi vet inte...” &r en ledstjdarna och en etisk hallning i det vi gor. Vi kan inte annat &n
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halla med Flood som menar att: "It helps to keep in mind that human thought is not capable of
“knowing the whole”, but is capable of “knowing that we don’t know”. This is a pretty
significant step forward in human understanding.” (Flood 2001, s 143). Vad vi ddremot vet ar
att det inte ar hallbart att leva som vi gor idag och att vart utbildningssystem hittills inte
formatt bidra till transformation av samhéllet i en takt som motsvarar de utmaningar vi star
infor. Att verka for hallbarhet &r ett etiskt stallningstagande. ”Utan etik ar kravet pa hallbar
utveckling ogrundat....” (Kemp 2005). Det handlar inte om att rddda jordklotet, utan om vilka
framtider som kommer att vara mojliga for ménskligheten som en del av ekosystemet.

RCE Vastra Gotaland ar 6ppet for alla som vill bidra till stark hallbarhet dvs. 6kad social
hallbarhet inom de granser som de naturgivna forutsattningarna anger (Leach et al 2012). Det
ar ett vaxande polycentriskt natverk som erbjuder en dmsesidig resurs- och kunskapsbas,
inspiration, kritiska och coachande vanner etc. Att det &r polycentriskt innebar att det
rhizomatiskt (Deleuze & Guttari 1994) och oférutsagbart vaxer fram noder/centra pa olika
stallen i regionen vilka utgors av RCE- parter som vill samverka utifran gemensam geografisk
placering och/eller fokusomrade. Vi ser hela RCE Vastra Gotaland som deltagarbaserad
aktionsforskning; tillsammans utforskar vi hur vi kan bidra till hallbarhet (lokalt och globalt)
genom att agera, reflektera och lara tillsammans samt dela med oss av vara kunskaper. Det ar
en arena: ”...where participants can play with ideas. This is a critical approach in which
reflection, imagination, and analysis are necessary elements” (Aagaard Nielsen & Svensson
2006). Detta har hittills skett helt utan finansiering fran FN eller ndgon annan instans vilket ar
en del i utforskandet; vad kan vi astadkomma med de resurser som vi redan har?

Formulering av aktionsforskningsfragor

Under varen 2013 holls fem kick- off workshops i olika delar av regionen. Syftet med dessa
var att na sa manga som mojligt som var intresserade av att bli del av RCE VG och att
tillsammans formulera aktionsforskningsfragor for den fortsatta processen. Den del av
workshopen som handlade om att formulera fragor gick till sa att var och en pa egen hand fick
reflektera dver vilka fragor som de upplevde som viktigast att jobba utifran i RCE VG. Varje
fraga skrevs pa ett papper och i mindre grupper fick deltagarna lasa en lapp i taget under det
att de ovriga lyssnade uppmarksamt. Den eller de som hade formulerat liknande fragor lade
dessa lappar i narheten av varandra. Néar alla lappar var pa bordet uppmuntrades deltagarna att
tillsammans satta rubriker i form av fragor pa grupperna av lappar. Har poangterades att alla
som hade skrivit lappar i en kategori skulle vara éverens och att det mycket vél kunde vara sa
att en grupp av lappar splittrades upp i flera nér man klargjorde vad man egentligen menade.
Det var ocksa helt ok att satta rubrik pa en enstaka lapp. | sammanstéllningen nedan har dessa
rubriker kondenserats ytterligare en gang:

Hur kan vi nd inre omstallning; férandrade tankemodeller, attityder och varderingar? Hur ta
tillvara manniskor och deras inneboende kreativitet och drommar i hallbarhetsprocesser?
Hur skapa delaktighet och generationsdvergripande motesplatser? Hur kommunicerar vi
hallbar utveckling, aven sa att politiken paverkas att fatta de nédvéandiga besluten? Hur far vi
med t.ex. halsoperspektivet mer i diskussionen om hallbar utveckling? Hur skapa ett natverk
dar ’goda” konkreta exempel, aktuell information och kontaktpersoner synliggors? Hur
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skapa symbios mellan stad och land? Hur skapar vi system (bl.a. ekonomiska) som
underléattar och stimulerar hallbara val? Hur kan samhallets befintliga institutioner bidra till
omstéllning? Hur anvanda gamla och nya medier for hallbarhet? Hur skapa ett samhalle som
ar genomlyst? Hur tillvarata andliga resurser respektive hitta/uppfinna fler alternativa
resurser?

| denna sammanstéllning kan man se att fragorna ror dels personlig inre omstallning, sociala
och gemensamma angelagenheter (kulturellt och strukturellt) samt hantering av fysiska
resurser.

Framvéaxt av REKO hallbarhetsnav i det polycentriska RCE- natverket

| och med dessa kick off- méten uppstod ett behov av att kommunicera bilder, modeller och
exempel pa vad RCE VG som deltagarbaserad aktionsforskning skulle kunna innebara. HUR
skulle vi ta oss an de aktionsforskningsfragor som nu hade formulerats? Ett satt skulle kunna
vara att fokusera pa en fraga i taget och hitta lamplig forskningsmetod for respektive fraga.
Ett annat satt kunde vara att forsoka fanga in ett konkret lokalt engagemang och sedan
undersoka pa vilka satt och i vilken grad dessa fragor berdrs i just detta projekt.

| Trollhattan holls det allra forsta kick off motet och det var ocksa har som de forsta
aktionsforskningsfragorna formulerades. Under de manader som nu foljde fangade jag upp
olika intressen av att gora nagot i just Trollhattan pa hallbarhetstemat. Som alla processer ar
ocksa denna framvéxt utan egentlig borjan och slut (Deleuze & Guttari 1994). Ett aldre par
hade t.ex. blivit inspirerade av ett varuhus med uteslutande lokalproducerade och ekologiska
produkter under en resa till USA. Ett antal studenter hade gatt en sommarkurs pa hogskolan
och presenterade visioner for Trollhattans stad. Vid samtalet i fikapausen efterat framkom det
att de inte hade vagat redovisa och framfora sina verkliga visioner av radsla att bli betraktade
som oseridsa och alltfor kritiska till radande system. De saknade sammanhang att utveckla
dessa perspektiv. Ett socialt foretag bedrev stadsodling och var redan fran start en av parterna
i RCE VG. Nagra tjansteman fran kommunen hade deltagit i upptaktsmotet, liksom nagra
larare fran hogskolan samt nagon fran centrumféreningen.

| slutet av 2013 skickade jag ut en inbjudan till alla dessa potentiella intressenter, samtliga
medlemmar i RCE- natverket m.fl. med en uppmaning att sprida inbjudan vidare. Till den
forsta traffen kom ca.15 personer, varav drygt hélften var fran Trollhattan. Deltagarna
introducerades till RCE VG som aktionsforskning och en enkel fyrfaltsmodell med
"individuellt inat”, "individuellt utat”, kollektivt inat” samt "kollektivt utat” presenterades
som forslag till orienteringskarta for den fortsatta processen. Deltagarna fick var sin
reflektions-/aktionsforskningsbok och uppmanades att notera iakttagelser, reflektioner och
idéer. Efter presentationsrundan inventerade vi vilka forhoppningar respektive farhagor vi
hade kring ett lokalt hallbarhetscentrum. Forst fick alla fundera pa egen hand, darefter i
mindre grupper.

Bland forhoppningar noterades lokala produkter och tjanster, samarbete, synergieffekter,
inriktning pa hallbarhet. Farhagor handlade bland annat om for fa eldsjélar och svarigheter
med langsiktigt engagemang.
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Med detta som utgangspunkt inbjods deltagarna till “envisioning” (Ziegler 1995); att med
fantasins hjalp hoppa in i en framtid dar alla forhoppningar besannats och alla farhagor
kommit pa skam. De uppmanades att hitta en plats dar de ostért kunde agna sig at att i sitt inre
vandra omkring i denna framtid och utforska hur dar sag ut, lat, luktade, kandes... (Brydon-
Miller et al 2011). | n&sta steg inbjods de att i par guida varandra i sina framtider. Den som
lyssnade fick lov att medvetet "parkera undan” sina egna bilder, varderingar och tankar for att
sedan kunna leva sig in i den andres beréttelse som om den var den enda existerande
verkligheten just da. Manga ganger dyker det upp mycket konkreta idéer och drivkraft att
forverkliga dessa under visionsprocesser. Kanske &r det allra viktigaste att visionsprocessen
oppnar for kunskaper och insikter som vi annars inte later komma uttryck och att de véacker
var kreativa fantasi.

Varen 2014

Efter det forsta motet i november 2013 drgjde det till januari innan nasta traff. En ny inbjudan
skickades med uppmaning att sprida vidare. En ndgot mindre skara samlades som bestod
delvis av samma personer som i november, delvis nagra nya. Inledningsvis presenterades
anyo RCE VG som aktionsforskningsprocess och Trollhattan som mdjlig nod/nav. Dérpa
foljde en presentationsrunda och under tiden denna pagar ser jag hur en av deltagarna (som &r
med for forsta gangen) far ndgot franvarande i blicken och nar det blir hennes tur sa hér hon
sig sjélv beratta att hon lange har dromt om att driva en vegetarisk restaurang och att hon nu
plotsligt inser att detta kanske &r en 6ppning for henne att ta det steget. Vi gjorde en
gemensam dagordning for resten av eftermiddagen med hjalp av Fleck’s Synergimetod (Fleck
2005).

Detta ar ett mycket effektivt och demokratiskt sétt att genomfora moten som bygger en kultur
av kollektivt ansvar och ledarskap samtidigt som varje person blir synlig och tydlig i sitt
ledarskap. Synergimetoden har i princip sedan anvéants vid samtliga méten och har pa sa vis
ocksa blivit en del av aktionsforskandet. Vid nastan varje méte har det tillkommit nya
personer och dessa har da fatt en introduktion till det aktionsforskande forhallningssattet och
en reflektionsbok med uppmaning att notera reflektioner kring de personliga respektive
kollektiva perspektiven. Kvinnan som sag mdjligheten att byta bana till att bli krogare tog
med en kompanjon och ganska snart hade dessa tva startat ett foretag och tagit tjanstledigt
fr.o.m. féljande host for att forverkliga sina visioner.

Under varen presenterades idén om ett hallbarhetsnav i Trollhattan pa en lokal méssa
samtidigt som det bjods in till ett informationsmote och strax darefter en workshop pa plats i
de lokaler som skulle kunna bli aktuella. Infor denna workshop i maj, som dven annonserades
i lokalpressen, insag jag att det behdvdes en tydligare struktur for aktionsforskandet som bar
framat mot handling och entreprendrskap. | en workshop som jag arrangerat nagra veckor
tidigare pa temat "Blue Economy” (Pauli 2013) hade jag provat att lata deltagarna inventera
resurser med den enkla ”jag — vi”’-modellen som grund. Detta hade fungerat forvanansvart bra
och nu utvecklade jag denna med att dels l&gga till dimensionen “det” samt fortydliga med
fragor i de olika dimensionerna for resurser respektive behov. "Det” fick i detta sammanhang
sta for platsen (huset, staden, omlandet).
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Vid detta tillfalle deltog ndrmare 25 personer, varav cirka hélften var nya i sammanhanget. De
blivande krogarna testade nu pa sin nya bana genom att bjuda pa en fantastisk vegetarisk
buffé som upptakt till denna workshop. Déarefter vidtog en presentation av RCE VG och "Vi
vet inte...” som utgangspunkt for var aktionsforskning — reflektionsbocker delades ut. Var
och en fick en resurs- respektive behovskarta; cirklar med 12 sektorer och lika manga fragor.
Pa post it- lappar skrev respektive deltagare vilka personliga resurser (inat och utat) man ville
bidra med, vilka resurser "vi” (det sammanhang man kom ifran) skulle kunna bidra med
(kulturella, strukturella/materiella) samt vilka resurser man identifierade pa platsen. Det var
fyra konkreta fragor kopplade till ”jag”, "vi” samt "det” for att identifiera resurser respektive
behov. Dessa lappar satte var och en upp pa motsvarande kollektiva kartor pa vaggen dar man
da kunde fa en éverblick av de samlade tillgangarna respektive behoven (som ocksa kan ses
som en form av tillgang). Efter denna kartlaggning gjordes en visionsprocess som landade i
att deltagarna malade de personliga visionerna och sedan gestaltade/presenterade de
gemensamma visioner som man formulerade i mindre grupper. Att arbeta med framtidsfragor
handlar inte om att forutsdga vad som komma skall, utan snarare om att med kreativitet
engagera sig i nulaget for att generera nskade framtider. Fran en tankt position da visionen
var forverkligad fick de sedan minnas tillbaka till maj 2014 och vad som hade hént sedan dess
(back-casting); var och en skrev lappar som man fick lasa upp och sedan placera langs en
tidslinje. Kvallen avslutades, som vanligt, med en reflektionsrunda dar manga deklarerade sitt
engagemang och vad man sag som sitt nasta steg. Vi skiljdes at upprymda och fyllda av
entusiasm.

Att fa uttrycka sig skapande involverar alla sinnen och kan lasa 6ppna upp kansloméassiga och
intellektuella 6nskemal som inte kan uttryckas rationellt och intellektuellt (Davies och
Sarpong 2013). Shelley Sachs uttrycker det som att “We all have an inner space where we can
picture things...It is a space without walls, without divisions” (Eernstman et al 2012). Aven
om vi alla har detta inre rum &r vi mer eller mindre medvetna om det och k&nner oss hemtama
dar. Kanske har skapande metoder sérskilt viktiga aspekter att bidra med till aktionsforskning.
Pablo Picasso pastod t.ex. att han aldrig hade gjort en malning som konstverk utan att det
handlade om forskning. Enligt Budd Hall (2001) har deltagarbasering fatt den mest vardefulla
inspirationen fran konsterna: sang, dans, poesi och samtal. Hall lyfter fragan om hur naturen
skall kunna bli en "aktionsforskare”; en tystlaten deltagare och partner som vi delar planeten
med. Naturen, platsen, ”det” dvs. icke- antropocentriska perspektiv &r lika viktiga for helheten
som ”jag” och "vi”.

Hosten 2014

| augusti stod det klart att lokalerna i Villa Stranna skulle bli lediga inom en snar framtid och
att kommunen var villig att hyra ut dessa till marknadsmassig hyra. Det hade med andra ord
plotsligt blivit skarpt lage” vilket ocksa var rubriken pa det mail som skickades ut till alla
som varit med vid nagot tillfalle tidigare (fortfarande med uppmaning att sprida inbjudan
vidare till nya intressenter). Denna gang var vi cirka tio personer som traffades och undrade
var alla andra entusiaster hade tagit vagen. Hade de skramts av att idéerna nu skulle séttas i
verket?
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Vid motet tva veckor senare nar det var aktuellt att bilda ekonomisk férening for att kunna
skriva kontrakt med det kommunala bostadsbolaget var antalet deltagare halverat &nnu en
gang. Vid de darpa foljande motena, som i hog grad kom att handla om foreningsbildning och
praktiska sporsmal, var vi oftast hogst fem deltagare. | detta skede hade vi god hjalp av
Coompanion kring forslag till stadgar och vad man bor tanka pa nar man bildar en ekonomisk
forening. 1 november skrevs kontrakt och 6ppningsdatum sattes till 1 december. Karntroppen
utgjordes da av de som skulle driva den vegetariska restaurangen ”Vegolyckan” samt det
sociala foretaget ”Vingaland” som skulle 6ppna café och butik. Styrelsen i évrigt bestod av en
av de studenter som hade gjort ett arbete om framtidens Trollhattan samt en arkitekt fran
Uddevalla. Pa grund av fordrojda renoveringsarbeten forskéts 6ppningsdatum, men sedan
arsskiftet 2014/15 ar verksamheten igang och fler aktorer som vill bedriva verksamhet &r pa
vag in i huset.

De viktigaste insikterna

Det &r en brokig skara manniskor som ar engagerade i Villa Stranna och som utgdr vad man
skulle kunna kalla a learning community” (Senge & Scharmer 2001) eller "learning
ensemble” (Wals et al 2009). Overvagande andelen av de som driver verksamhet i och kring
huset pa daglig basis (caféet, butiken, glasstillverkning samt stadsodlingen) ar eller har varit
langtidsarbetslosa eller langtidssjukskrivna. Nagra av dessa ar eller kommer att bli anstallda i
det sociala foretaget Vingaland.

Framvéxten av och verksamheten i Reko hallbarhetsnav knyter i princip an till alla de
forskningsfragor som formulerades under uppstartsmétena. Visserligen ligger Villa Stranna
alldeles vid torget, men har méts stad och land inte minst genom samarbeten med producenter
av livsmedel mm. pa landsbygden. Vi kan ocksa konstatera att saval forhoppningarna som
farhagorna fran den allra forsta traffen fortfarande ar hégst relevanta och aktuella. Flera
forhoppningar &r pa god vag att besannas och flera farhagor finns med i bakgrunden som
observandum.

Aven om Reko inte har blivit motarbetat av etablerade strukturer sdsom hdgskola, region,
kommun, képmannaférening etc. sa kan man konstatera att de hittills heller inte har varit
sarskilt aktiva med att underlatta och stodja processen. Mojligen kan detta ha nagot att gora
med att det, enligt Flood, finns ett behov att emancipera privilegierade méanniskor fran deras
ideologier och maktstrukturer (Flood 2001). Manga manniskor som ar verksamma i
etablerade strukturer forvantas tdnka och agera i enlighet med de normer och vérderingar som
galler dar. Manga ganger finns varken mentalt eller tidsmassigt utrymme att bryta dessa
invanda monster, i synnerhet inte om man har privilegierade och inflytelserika positioner.

Tid och timing ar formodligen de mest svarbedémda faktorerna, inte minst i processer som ar
transformativa och entreprendriella. Vi &r vana vid att planera och schemaldgga medan vi har
patagliga svarigheter att forhalla oss till framvéaxt/uppkomst (emergence) och rhizomatiska
processer. | nastan alla processer upplever nagra deltagare att det gar alldeles for langsamt
fram, medan andra upplever att det gar for snabbt. Redan efter nagra fa moten borjade nagra
deltagare uttrycka frustration Gver att vi bara pratade och inte kom till skott. Medan andra (i
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vissa fall samma personer) upplevde att det alltfor snabbt 6vergick till konkret verksamhet pa
hosten.

Timing handlar om att aktiviteter bade skall passa in i omvérldens omstandigheter och
samtidigt i det privata livets forutsattningar. De personer som har varit mest drivande har visat
en fascinerande och imponerande beslutsamhet och vilja utan att f6r den skull blunda for
tvivel, orosmoln och hinder pa véagen. En slags skrackblandad fortjusning ar kanske en bra
beskrivning av forverkligandet av Reko hallbarhetsnav. En viktig aspekt av ledarskapet har
varit att lita pa processen och vara trygg med att de personer som kommer &r de ratta d&ven nar
de ar valdigt fa. | den har processen har vi fatt erfara att det kan racka med valdigt fa som bar
en process och tar det transformativa och entreprendriella spranget till konkretisering. Andra
engagerade kommer sékerligen tillbaka nér timingen &r ratt i deras liv.

En utmaning i detta projekt har varit att det hela tiden har tillkommit nya ménniskor medan
andra har deltagit sporadiskt. En liten skara har troget deltagit i nastan alla moten. Det har
inneburit att vi varje gang har fatt rekapitulera vad som har hant tidigare och i viss man starta
om frén bérjan. A andra sidan har detta medfort en stérre dynamik och 6ppenhet att slappa in
nya manniskor. Vara traffar har varat i minst fyra timmar for att vi bade skall hinna landa, lara
kdnna varandra och ta steg framat. En dans med ett steg bakat och tva steg framat.

Den transformativa vandpunkten kom da deltagarna djuplyssnade till sig sjélva och varandra
samt gestaltade vision och framtidshistoria, vid workshopen i maj. Har menar jag att
processen gick fran att se mojligheterna som potentiella till ett agerande som utgick fran en
framtidsposition dar forverkligandet redan var ett faktum. En av deltagarna uttryckte detta
som att hen aldrig hade kant sig sa stark och handlingskraftig tidigare. Detta uttryck av
empowerment sager nagot om tillstandet, men ocksa om processen fram dit ”...a shift takes
place in how they view and assess their individual and collective futures” (Mehlmann et al
2010).

Den aspekt i aktionsforskningsmodellen som har varit knepigast att skapa utrymme for &r den
egna kroppen och rorelse. Vi har pratat om det och emellanat lagt in rérelse- och
dramad6vningar som involverat kroppen och trénat lyhdrdhet for dess behov, men alltfor ofta
har detta har kommit i skymundan for behovet av samtal.

Den allra svaraste utmaningen &r och har varit att tillgangliggora processen och erfarenheterna
till dem som inte har natts av mailutskick eller last de inbjudningar som lagts pa RCEWEST-
hemsidan. Redan fran start har uppmaningen att blogga m.m. lyfts, men forst efter
workshopen i maj startade jag en sadan. Sedan dess har tyvarr inga uppdateringar skett,
varken av mig eller av nagon annan.

Att vara den som initierar och tar ansvaret for en aktionsforskningsprocess handlar om
ledarskap. Jag har forsokt att vara tydlig med i vilket sammanhang som jag agerar och vad jag
vill med mitt ledarskap och den entreprendriella aktionsforskningen. Det sétt jag har forsokt
att ta ledarskap i denna process 6verensstammer med hur jag ser pa ledarskap for hallbarhet.
Den dvergripande etiska hallningen och drivkraften &r att komma ifran 6verutnyttjandet av
naturresurser, minimera spridningen av ekologiskt destruktiva substanser, att minska klyftor
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och oréttvisor i samhallet och lata fler (helst alla) komma till tals. Min roll ser jag som
mojliggorare; ofta genom att ordna med praktiska saker som att skicka inbjudningar, boka
lokal, fixa fika och foresla struktur for moten etc. Aven om det som i Trollhattan finns flera
intressenter och aktdrer som har liknande drivkrafter sa kravs det ledarskap som underlattar
och skapar utrymme for processen. Som Otto Scharmer och Peter Senge papekar: “...self-
organizing” cannot always be left to itself. Often, even though there is a common issue of
broad and deep concern, little happens without help. In particular, if the issue area represents
a long-term, systemic set of challenges, it might be the very type of issue which organizations
find themselves unable to confront effectively, given the restless pressure for day-to-day
performance.” (Scharmer & Senge 2001).

Det handlar ocksa i hog grad om att vara omsorgsfull i motet med deltagarna; att se alla, ge
dem utrymme och lyssna utan att vardera, att vélja tekniker och modeller som skapar jamlika
och dmsesidiga relationer etc. Djuplyssnande eller generativt lyssnande bade till sig sjélv, till
andra och det som uppstar i stunden &r centralt for att "halla rummet” och leda processen
(Ziegler 1995, Scharmer 2007). Detta ledarskap handlar om att inte ens forsdka ha kontroll,
utan att vara narvarande och nyfiken pa det som vaxer fram (Bussey et al 2011). | vissa
skeden har jag dock uttryckligen tagit pa mig rollen som “djavulens advokat™ och stallt
kritiska fragor och ifrdgasatt t.ex. om man verkligen ar saker pa att man vill ta nasta steg etc.

En central etisk princip &r att allt & en inbjudan — fritt och frivilligt! Detta galler i varje steg,
varje moment och som processledare ar det viktigt att uppriktigt k&nna och formedl|a att det
verkligen &r ok att sdga nej eller att Iamna gruppen. Vid workshopen i maj var det en kvinna
som valde att lamna eftersom den inte Gverensstdmde med hennes forvantningar. Min
forhoppning &r att detta var en indikation pa att budskapet om inbjudan hade landat val. Det ar
dock viktigt att vara medveten om och lyhord for den maktobalans som deltagare kan
uppleva. For att underlatta nagot har jag t.ex. uppmanat dem som eventuellt inte vill delta i en
uppgift, finnas med pa foton eller dylikt att framfora detta enskilt efter introduktionen. Pa sa
vis behdver inte detta framféras infor hela gruppen.

| takt med att andra har vuxit i sitt ledarskap har jag latit dem ta initiativ till moten, halla i
synergistrukturen etc. Jag har t.ex. valt att inte inga i styrelsen, men har sagt ok till att vara
adjungerad. Tidvis har jag varjt mig fran ledarskapsrollen, da jag upplevt att deltagare tilltalat
eller fragat mig som om jag hade en forhojd position i forhallande till 6vriga deltagare. |
mojligaste man har jag da istallet uppmuntrat och coachat deltagarna att ta olika initiativ,
kontakta myndigheter, presentera projektet i olika sammanhang etc. Denna form av ledarskap
handlar om att man passionerat vill underlatta en process (Hallsmith 2003).

Framvaxt av konceptet “Entreprenoriell aktionsforskning”

Det jag kallar Entreprendriell aktionsforskning har i hog grad fatt vaxa fram i dialog (dans)
med framvaxten av REKO hallbarhetsnav. Den utgangspunkt for aktionsforskning som jag
presenterade redan vid forsta motet kring det som skulle komma att bli Reko hallbarhetsnav
var mycket enkel. Den utgick fran att alla verkliga forandringar omfattar bade det personliga
inre och yttre jag (hur jag ar och vad jag gor) samt det kollektiva inre och yttre vi (vara
varderingar, forhallningssatt etc. samt hur vi strukturerar, organiserar det gemensamma).
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Denna schematiska modell var inspirerad av Ken Wilber (2001) och jag konstaterade att
aktionsforskningsfragorna ocksa kunde kategoriseras i dessa fyra dimensioner.
Aktionsforskningsfragorna finns hela tiden med som en slags fond, men de anvénds inte
aktivt som utgangspunkt for aktionsforskningen. Daremot ar de fyra perspektiven Jag; inat
och utat och Vi; inat och utdt samt "Det” som kan vara fysiska resurser, platsen, naturen etc.
hela tiden véagledande for processen.

Processmodellen med inspiration fran Theory U och “presencing” har inte direkt varit
styrande for arbetet. | efterhand kan jag anda konstatera att vi i princip har genomfort de olika
momenten i framvéxten av Reko (fritt Oversatta och tolkade); stanna upp och lyssna in
gemensam intention, 6ppna och anvand alla sinnen for att kdnna in omradet for forandring,
kansla av narvaro (presencing) inspiration och gemensam vilja samt tillatande av inre kunskap
att komma till uttryck, utforska framtider genom att testa idéerna praktiskt (prototypa),
framvaxt genom innovation och helhetssyn (ekosystemtankande).

De viktigaste insikterna

Bilden nedan ar en utveckling av fyrfaltsmodellen som anvéndes i Reko- processen och som
jag har testat i olika sammanhang. For att ta avstamp fran och knyta an till ndgot som &r
bekant for de flesta, utgar jag fran de tre val etablerade perspektiv som oftast forknippas med
hallbar utveckling; ekologiska, sociala och ekonomiska. | modellen nedan ar dock sfarerna
placerade inuti varandra (inte som likvardiga entiteter som skapar hallbarhet i den
utstrackning som de Overlappar varandra). Ekologin; samspelet mellan fysikaliska och
kemiska forutsattningarna samt levande organismer utgor basen for allt manskligt liv.
Manniskors livsvillkor och mellanhavanden maste utga fran och underordnas dessa
betingelser. Det ekonomiska systemet & andra sidan &r en alltigenom mansklig uppfinning och
maste anpassas till saval mansklighetens basta som ekologins villkor.

Kollektivt
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Figur 1.

Pa motsvarande satt har jag lagt de individuella aspekterna som tre cirklar i varandra.
Kroppen som personligt ekosystem; samspel mellan olika kroppsegna celler,
fysikaliska/kemiska reaktioner och hundratals- troligen tusentals arter av bakterier. | kroppen
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upplevs och manifesteras kénslor och vérderingar. Vi har alla erfarenhet av kroppsliga
sensationer triggade av forélskelse, oréattvisa, skam, gladje, ilska etc. — k&nslor som ofta ar
relaterade till vara varderingar. Genom vart intellekt och sprak kan vi formulera tankar och
teorier om saval varderingar och kanslor som kropp respektive ekonomi, relationer/sociala
system, ekologi och naturvetenskaper. Det innebér att varje person utgor i sig ett helt system
av yttre, materiell funktionalitet och en inre kulturell varld av varderingar, tankar, kanslor och
existentiella dimensioner. Varje manniska ar unik (varje kropp, varje inre) och en inriktning
mot 6kat vélbefinnande, 6kad funktionalitet och uppskattning av sig sjalv ar grunden for att
kunna verka for okad hallbarhet i &nnu mer komplexa system och sammanhang. "What a
person is, is what everything else is. Thus, a person looking at the world is in a sense the
world looking at itself.” (Flood 2001).

Kroppen satter i princip inga granser for vad vi kan kanna eller tanka. Anda &r det med
kroppen (hjarnan) vi tanker, med vara sinnen vi kanner och upplever och vi maste 6dmjuka
oss infor den personliga fysiska begréansningen — att vi &r dodliga och hdgst begransade
varelser pa denna jord. Analogt avsldjar naturvetenskapen och ekologin a ena sidan standigt
nya kunskaper, samtidigt som de naturgivna tillgangarna a andra sidan ar begransade och
andliga. Att anpassa oss och vara aktiviteter efter dessa paradoxer ar kanske vad hallbarhet
handlar om. Dér vi tidigare har begransat oss sjalva och varandra i férenklade kategorier och
levt som om naturresurserna varit oandliga, behover vi 6verga till bejakande och nyfiken
forundran Over varandra och varsam uppskattning av vara kroppar och jorden resurser.

Figuren ovan visar hur det kollektiva och individuella utgor ett kontinuum dar ingetdera kan
existera utan det andra. Likasa gar det inte att skilja inat fran utat eftersom dessa bada
perspektiv hanger intimt samman likt kommunicerande karl saval individuellt som kollektivt.
Jag vill mena att hallbarhet handlar om att vara medveten om hur de olika perspektiven
hanger samman och samtidigt vara 6dmjuk infor insikten om den egna tankeférmagans
begransning i forhallande till den kollektiva klokskapen och de ekologiska systemens
ofattbara komplexitet. Detta skulle kunna stanna vid handlingsforlamning om det inte vore for
insikten om méanniskors formaga att, med naturen som inspiration, bli handlingskloka
tillsammans.

Resultat och nésta steg...

Ett konkret resultat sa har langt &r tillkomsten av Reko hallbarhetsnav i Villa Stranna; ett
gammalt tingshus i centrala Trollh&ttan med restaurang, café, butik, galleri, motes-
/forelasningslokal, workshops etc. Flera av de som ingar i Vingaland kommer att delta i
"entreprendriell aktionsforskning” — ett sprang i 12 steg.

Flera féreningar och organisationer kommer att starta fornyelseprocesser dar man helt eller
delvis vill anvanda ovan beskrivna handledning.

Ett annat resultat ar att Studieférbundet Vuxenskolan Véstra Gotaland inbjuder anstéllda och
fortroendevalda till ”bildningsresor” dar man kommer att utforska bildningsbegreppet bl.a.
mot bakgrund av ovan beskrivna erfarenheter. Kanske kan entreprendriell aktionsforskning
bidra till en folkbildningsmodell for hallbara framtider? I samverkan med strukturer som
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SPARC hoppas jag att den akademiska varlden kan vidgas och transformeras i gemensam
aktionsforskning tillsammans med icke- formella och informella sammanhang.

For att tillvara erfarenheter fran ovan beskrivna processer m.fl. kommer att vi | RCE VG att
genomfora ”Learning for Change- workshops” (L4C). Det &r ett sétt att identifiera dys-
funktionella respektive generativa monster sa att erfarenheter kan atervinnas. (Sannum, 2012).

Vi dr alla pa olika livsresor, alla med den gemensamma utmaningen av vi behéver gira mer
eller mindre fran en kurs mot 6kad ohallbarhet till en livsresa som forbéattrar livsvillkoren
ocksa for andra manniskor och andra organismer. Detta kan ske pa manga satt och ju storre
mangfald, desto mer hallbart och resilient eftersom vi vet inte...”.

I UNESCO:s "Roadmap for implementing The Global Action Programme on Education for
Sustainable Development” beskrivs principer som att varje manniska har rétt till
“empowering” som nas genom innovativa och transformativa larandemetoder som bygger pa
deltagande, kritiskt tankande, forstaelse av komplexa system, framtidsvisioner, gemensamt
beslutsfattande, ansvarstagande handlingar etc. for att omorientera samhallsutvecklingen till
hallbarhet.

Det har var en summarisk vagbeskrivning fran RCE VG - det som jag kallar entreprenoriell
aktionsforskning.
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Pa vag mot demokratiska kunskapsprocesser?
— Utvardering bortom New Public Management

Martin Westin — martin.westin@swedesd.uu.se

Om den har texten

Under de senaste decennierna har New Public Management (NPM) kommit att dominera
styrningen av svensk forvaltning (Ahlback Oberg 2010). NPM 4r ett samlingsbegrepp for
styrmodeller som importerats fran foretagsvarlden till offentlig verksamhet. Dessa modeller
baseras pa konkurrens, standardisering, resultatmatning, kvalitetsjamforelser och kundval
(Osborne 2010). Under senare tid har NPM kritiserats for att medverka till framvéxten av ett
granskningssamhélle dar kontrollen av offentligt finansierad verksamhet slukar stora resurser.
Det hdvdas dven att NPM leder till avprofessionalisering genom att tjinsteman betraktas som
rationella robotar som ska styras av kontroll utifran. Vissa menar till och med att NPM
eroderar basen for vart demokratiska samhélle genom att underminera fértroende mellan
manniskor (Stillhoff 2014).

En del av kritiken mot NPM handlar om att var iver att effektivisera och rationalisera har
skapat ett utvarderingsmonster (Lindgren 2014). NPM:s betoning av objektiva jamforelser av
kvalitet, kundval och konkurrens mellan verksamheter anses ha lett till att professionernas
handlingsfrihet har beskurits och till att deras legitimitet har minskat (Ahlback Oberg &
Widmalm 2012, Zaremba et al 2013). Betoningen av rationalitet och vérderingsfrihet har
minskat utrymmet for larare, lakare, sjukskoterskor, poliser och andra tjinsteméan att utveckla
den form av kunskap som Aristoteles varderade hdgst, den praktiska visdomen (fronesis), att
handla klokt baserat pa varderingar, erfarenheter och teorier. Manga menar nu att NPM har
natt vags ande och ar pa vag att ersattas av styrmodeller som baseras pa fortroende och
samarbete istéllet for kontroll och konkurrens (till exempel Osborne 2010).

Genom den har texten vill jag bidra till den erfarenhets- och kunskapsbas som behdvs for
skiftet fran NPM till nya och mer andamalsenliga styrmodeller. Mer specifikt handlar artikeln
om mina erfarenheter av att utveckla utvarderingsmetoder som mojliggér demokratiska
kunskapsprocesser i bemarkelsen samskapande av kunskap genom jambdrdiga och
fortroendefulla relationer. Metoderna har utvecklats inom ramen for en utvardering av Malmo
stads satsning pa Larande for hallbar utveckling (LHU) (se Westin 2014). Malmo stads
satsning hade som syfte att forstarka stadens formella och informella utbildningssystem.
Breda insatser gjordes for att utveckla forskola, skola, htgskola, media, bibliotek och museer.
Satsningen finansierades fran ett sarskilt anslag och genomférdes i samverkan mellan
utbildningsanordnare och aktorer inom forvaltning, civilsamhélle, akademi och néringsliv.

Har redovisas en fallstudie av utvarderingsprocessen, baserad pa aktionsforskningsmetodik
(Reason & Bradbury 2007). Syftet ar att beskriva och analysera utvarderingsprocessens
mojligheter och begransningar avseende det utrymme som skapades for demokratiska
kunskapsprocesser. Min forhoppning ar att artikeln kan inspirera bade forskare och praktiker
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som intresserar sig for att utveckla nya metoder for utvardering och darigenom bidra till ett
skifte mot mer fortroende- och samarbetsbaserade styrmodeller for offentlig verksamhet.

Texten disponeras i fem avsnitt. | avsnitt 2 presenteras och diskuteras studiens metoder. |
avsnitt 3 gar jag igenom relevanta teorier samt tidigare arbeten och vaver samman dessa i
form av ett analysverktyg for fallstudien. Darefter, i avsnitt 4, beskrivs utvarderingen av
Malmo stads satsning pa larande for hallbar utveckling (LHU). I avsnitt 5 diskuteras
utvarderingsprocessens mojligheter och begransningar och studiens implikationer for
utvardering bortom NPM.

Om Malmos satsning och aktionsforskning

Valet att studera utvéarderingen av Malmas satsning pa LHU gjordes eftersom
forutsattningarna for demokratiska kunskapsprocesser bedomdes vara forhallandevis goda. |
Malmé finns regelverk som mdjliggoér 6ppna och inkluderande processer dar stadsforvaltning
samarbetar med foretag och civilsamhalle. Dessutom finns lang erfarenhet bade inom och
utanfor stadsforvaltningen av sokande och 6ppna arbetssétt med friutrymme for tjinsteman att
ta initiativ och gora sjalvstandiga bedémningar (Calderon & Westin 2015).

Malmo stads satsning pa LHU knot an till globala malsattningar om hallbar utveckling i
ramverk sasom Milleniemalen och de kommande Hallbarhetsmalen. Fokus lag pa att utveckla
den utbildningstradition som bendmns LHU. LHU syftar till att ge forutsattningar for
manniskor att utveckla kunskaper om sammanlénkade sociala, ekonomiska och ekologiska
processer samt om hur de kan delta i omstéllningen av samhéllet. LHU karaktériseras av
demokratiska arbetssatt, kritiska forhallningssatt, &mnesovergripande samarbeten och
mangfald av pedagogiska metoder. Malmo stads satsning syftade till att bade forstarka det
larande som sker inom stadens formella utbildningssystem fran forskola till hgskola och det
larande som sker i informella sammanhang till exempel via media, bibliotek och museer.
Satsningen knyter an till Malmo stads 6vergripande mal om att utvecklas fran en industristad
till en hallbar kunskapsstad. Satsningen finansierades genom ett sarskilt anslag som under
perioden 2008 till 2012 omfattade cirka 25 miljoner kronor. Det genomfordes en rad insatser
som till exempel pilotstadsdelar dar sarskilda resurser avsattes for skolutveckling,
kompetensutveckling av larare, forstarkning av utomhuspedagogik, satsning pa att stadens
muséer ska erbjuda mdjligheter for LHU samt utveckling av nya metoder for att ungdomar
ska kunna delta i stadsplanering. Satsningen genomférdes i form av sektorsdvergripande
samarbeten mellan aktorer inom stadsforvaltning, naringsliv och civilsamhallet i staden.®

Eftersom forskningen gjordes pa min egen praktik sa har aktionsforskningstraditionen varit
betydelsefull nar det géller val av metoder och forhallningssatt (till exempel Reason &
Bradbury 2007). Forskningen har strukturerats genom aktionsforskningscykler dar jag pendlat

8 Utvarderingen genomfordes inom ramen for mitt arbete vid SWEDESD® vid Uppsala
universitet. Utvarderingen finansierades av en kombination av medel fran Malmo stad och
fran ett EU-projekt som kallas Global Awareness in Action (GAIA).
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mellan handling och reflektion (Kolb 1984). | handlingsskedet har jag interagerat med
deltagarna i utvarderingen och observerat och samlat in data om processen. Dessa
interaktioner har foljts av reflektioner dér slutsatser dragits ut som grund fér planering av
kommande interaktioner med deltagarna och for skrivprocessen.

Utvarderingsprocessen har dokumenterats i en dagbok med mina observationer och
reflektioner samt genom transkriberade samtal mellan deltagarna under deras interaktioner
med varandra och mig. Genom aktionsforskningscykler har jag utvecklat ett analysverktyg (se
nasta avsnitt) som anvants for att analysera mojligheter och begrénsningar med
utvarderingsprocessen.

Ett analysverktyg

Med inspiration fran egna och andras tidigare arbeten har jag utvecklat ett analysverktyg for
den hér studien (Calderon & Westin kommande, Cundhill et al 2014, Osborne 2010, Wals et
al 2009, Westin et al 2014). | det hér avsnittet beskrivs inledningsvis de teorierna som ligger
till grund for analysverktyget och dérefter beskrivs sjalva verktyget.

En bakgrund till studien &r det pagaende skiftet fran NPM till nya styrmodeller. | tabellen
nedan jamfors NPM med de styrmodeller som manga nu menar gradvis ersatter NPM.

Tabell 1. JAmforelse mellan styrning inom NPM och bortom NPM (anpassad efter Osborne
2010)

-bas

Neoklassisk Fristaende Oberoende  Marknad och Marknadens

ekonomi enheters aktorer pA  kontrakt effektivitet
interna en marknad driven av
organisation konkurrens
Bortom Organisations Relationer ~ Omsesidigt ~ Fortroende och  Pluralistisk
NPM sociologi; mellan beroende relationer
natverksteori; aktorer mellan
ldrandeteori aktorer

NPM baseras pa neo-klassisk ekonomi med rational/public choiceteori som bas. Inom NPM
forstas staten som summan av sjéalvstandiga enheter som genom konkurrens med varandra
implementerar och utvarderar politik. Fokus laggs pa de interna processerna i forvaltningens
enheter, som ska formas att effektivisera och rationalisera sin verksamhet. NPM:s
varderingsbas ar tron pa att marknadsmekanismer &r det basta sattet att producera offentlig
service (Osborne, 2010). De styrmodeller som nu ar pa vag att ersatta NPM bygger pa
organisationssociologi, natverksteori och larandeteori. Dessa styrmodeller lagger fokus pa
relationer mellan 6msesidigt beroende aktorer och intresserar sig for hur fortroende kan
skapas dem emellan. D&rigenom kan vérderingsbasen ségas vara pluralistisk.

Demokratiska kunskapsprocesser mellan 6msesidigt beroende aktcrer ar saledes ett
nyckelomrade for styrning bortom NPM. Jag har i tidigare arbeten (Calderon & Westin,
kommande) utvecklat féljande kriterier som bér vara uppfyllda for att ett skeende ska
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betraktas som en demokratisk kunskapsprocess i) en inkluderande och representativ grupp av
intressenter ges mojlighet att delta; ii) jamlika villkor skapas for deras deltagande i processen;
iii) konflikter och dissonans hanteras pa konstruktiva sétt; iv) processledaren kompenserar for
maktojamlikheter samt v) beslut fattas i konsensus.

Inom ”social learning” teori (till exempel Wals et al 2009) ses dissonans, i betydelsen
skillnader i forstaelse, varderingar och erfarenheter, som centrala i kunskapsprocesser.
Skillnaderna, dissonansen, ar en viktig forutsattning for larande och manniskor anses léra sig
mer i heterogena grupper an i homogena grupper. Av storsta vikt blir da att skapa
forutsattningar for att utveckla fortroende som méjliggor kunskapsbildning baserat pa olika
perspektiv. Agarskap, kansla av meningsfullhet och ansvar bland deltagarna i en
kunskapsprocess anses da vara betydelsefullt (Wals et al 2009). Ett nyligen publicerat arbete
(Cundhill et al 2014) visar att kunskapsprocesser kraver tre aktivitetsomraden: i) interaktioner
mellan en huvudgrupp 6ver tid; ii) kunskapsspridning utanfor denna huvudgrupp samt iii) tid
och rum for reflektion.

Mot bakgrund av de ovan redovisade teorierna och mina tidigare arbeten har jag utvecklat ett
analysverktyg for att studera utvarderingsprocessen av Malmés satsning pa LHU.

Tabell 2. Analysverktyg for att studera demokratiska kunskapsprocesser

Processkvaliteter Analytiska fragor

Inkludering och deltagande Hur sker urvalet av deltagare? Vilka deltar? Hur hanteras
maktskillnader?

Dissonans Vilken grad av skillnader finns mellan deltagarna? Hur
hanteras skillnaderna?

Fortroende och &garskap Vilken grad av agarskap och fértroende finns mellan
deltagarna? Hur utvecklas dgarskapet och fortroendet?

Kunskapsbildning Vilka kunskapsformer kommer till uttryck? Vilken
betydelse ges till olika kunskapsformer? Vilken form av
kunskap bildas? Hur bildas kunskapen?

Kunskapsspridning Hur sprids de kunskaper som gruppen skapar? Vilka far del
av kunskapen och hur?

Reflektion Vilket utrymme till reflektion ges? Hur gar reflektionen till?

| avsnitt 5 tillampas analysverktyget pa utvarderingen av Malmo stads satsning pa LHU.

Fallstudien: Att mojliggéra demokratiska kunskapsprocesser

| det har avsnittet berattar jag om erfarenheterna av att planera och genomfdra utvarderingen
av Malmo stads sarskilda satsning pa LHU (Westin 2014).

De inledande samtalen

De ledande tjanstemannen inom Malmo stad hade vant sig till mig under 2012 och beréttat att
de var intresserade av att utvardera sin satsning pa LHU. | januari 2013 blev samtalen mer
konkreta i och med att finansiering for utvardering sékrats nar Malmo fick ett EU-projekt
godkant. De tongivande tjanstemannen var en avdelningschef och tva projektledare vid
Miljoforvaltningen. Dessa hade innan vara samtal diskuterat med det ansvariga
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kommunalradet och tjanstemén inom andra delar av Miljoforvaltningen. Efter de inledande
samtalen med tjansteméannen skrev jag fram ett forslag pa plan for utvéarderingen. Jag pratade
sedan igenom planen med den ansvarige projektledaren pa Miljoforvaltningen som i sin tur
hade inhamtat synpunkter fran sina kollegor. Vi kom éverens om att ga vidare enligt den plan
jag foreslagit. Det innebar att utvarderingen fick tva syften: att 6versiktligt beskriva hur
Malmg arbetat inom LHU samt att mojliggora en strukturerad larprocess for nyckelpersoner i
Malmd. Utvarderingen skulle saledes bade ge en bild av tidigare insatser inom omradet och ge
underlag for framtida insatser. Utvarderingens resultat skulle anvéndas av beslutsfattare inom
Malmé stad och utbildningsanordnare av LHU i staden. Dessutom skulle resultaten
presenteras sa att de blev intressanta for bredare malgrupper inom och utanfér Malmé.

Planering av utvarderingen

Det var viktigt for mig att, med avstamp i de deltagarorienterade forskningstraditionerna, ta
mig an utvardering som en demokratisk process dér jag tillsammans med deltagarna
samskapade kunskap. Den begrénsade tid och de begrénsade resurser jag hade till mitt
forfogande krockade dock med mina ambitioner. Begransningar av antalet deltagare och
processens omfattning blev nodvéndiga. Tillsammans med Malmos projektledare valde jag att
involvera en grupp av nyckelpersoner i satsningen mer intensivt i utvarderingen (dessa kallas
for deltagarna i fortsattningen). Vi var mana om att skapa en blandad grupp med avseende pa
sektorstillhorighet, funktion, alder och kon. Resultatet blev en grupp om sex personer som
representerade politik, forvaltning, civilsamhalle och akademi i Malmd. Deltagarna blev ett
kommunalrad, en politisk sekreterare, en lararutbildare, en museichef, en avdelningschef i
Malmé stad samt en projektledare. Utover deltagarna bestdmde vi oss for att involvera en
bredare grupp av beslutsfattare inom staden (dessa kallas for intressenterna i fortsattningen).
Intressenterna skulle involveras i utvarderingsprocessen for att sakerstélla att resultaten togs
om hand i framtida besluts- och genomférandeprocesser.

| inledningen av arbetet insag jag betydelsen av att fa mojlighet att bolla idéer och fa rad fran
personer som stod utanfor utvarderingsprocessen. Darfor presenterade jag forslag och fick
feedback fran deltagare och larare kursen Deltagande aktionsforskning — forskningsmetoder i
demokratiska kunskaps- och férandringsprocesser vid Goteborgs universitet. Dessutom
radgjorde jag med och fick synpunkter fran mina kollegor inom SWEDESD.

Under planeringen av utvarderingen reflekterade jag kring relationen mellan mig som
utvarderare och deltagarna. Mot bakgrund av tidigare deltagarorienterad forskning lades stor
vikt vid att strdva efter en demokratisk relation med deltagarna i utvarderingen. Jag bestamde
mig for att under hela processen medvetet forsoka att justera obalanser i makt i relationen
mellan mig som utvarderare och deltagarna samt i relationerna mellan deltagare. |
planeringsskedet av utvarderingen innebar det att jag lade stor vikt vid att skapa metoder som
involverade deltagarna i frageformulering, datainsamling och analys.

Tidigare deltagarbaserad forskning har visat betydelsen av att gora etiska 0vervaganden under
hela forskningsprocessen (till exempel Andersson 2006). Erfarenheter tyder pa att det ar
viktigt att diskutera etiska fragor med deltagare tidigt i processen for att klargéra och komma
overens om dessa tillsammans (a a). Darutover ar det forstas viktigt att ha beredskap for att
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overvaganden behdver goras som inte kan forutses i inledningen av forskningen. Sadana
situationer kan uppsta i stunden under interaktioner mellan utvarderaren och deltagarna.
Under planeringen av utvarderingen handlade ett viktigt etiskt Overvdagande om hur uppgifter
om deltagarna skulle anvandas och presenteras i rapporter fran utvarderingen. Efter
Overvéganden valde jag att ange deltagarnas namn i en bilaga till utvarderingsrapporterna
medan citat i rapporterna kopplades till personens funktion istallet fér namn. |
deltagarorienterad forskning tydliggdrs ofta villkoren for deltagande i informations- och
samtyckesavtal (se till exempel Andersson 2006). Nar det galler den har utvarderingen
gjordes bedomningen att det inte kravdes nagot formellt informations- och samtyckesavtal.
Beddmningen byggde pa att utvarderingens innehall var forhallandevis dvergripande och inte
rorde integritetshotande uppgifter om individer.

Mot bakgrund av syftet med utvarderingen valde jag att lata narrativa forskningstraditioner
influera utvarderingsmetoderna. Narrativa forskningstraditioner har flera férdelar vid
utvardering av komplexa forandringsprocesser. De erbjuder mgjligheter att i) skapa en rik
beskrivning av insatsens process och resultat utifran olika perspektiv; ii) skapa forutsattningar
for larande bland genomfdrare och intressenter och iii) beskriva oplanerade och ovéntade
resultat (Gearty 2008, Wilder & Walpole 2008).

Inom de narrativa forskningstraditionerna valdes minnesarbete som en viktig metod inom
utvérderingen (Dominicé 2000, Esseveld 1999, Widerberg 2008). Minnesarbete ar en metod
for att utforska en social konstruktionsprocess som den aterspeglas i minnet hos enskilda
personer (Esseveld 1999, s 109). Darmed forsoker forskare genom minnesarbete forsta hur
relationer, handlingar och foreteelser pa olika satt skapas och far sin innebord i en viss
kontext. Esseveld menar att minnesarbete synliggor de sociala relationerna som skapar
erfarenheter (Esseveld 1999, s 111).

Dessutom kompletterades minnesarbetet med analyser av kommunala styrdokument och
publikationer som beskriver Malmas satsning pa LHU. Analyserna gjorde jag for att forsakra
mig om att skapa tillrackligt mycket forstaelse av satsningen for att kunna bidra med
processledning; dokumentation; teorikoppling; problematisering samt analys och syntes av
lardomar.

Interaktion med deltagarna

| november 2013 gick utvarderingen in i en mer intensiv fas i och med genomforandet av en
workshop i Malmé. Den samlade tva grupper av beslutsfattare: deltagarna i utvarderingen och
intressenterna, det vill sdga de beslutsfattare som deltagit i begrdnsad omfattning i satsningen
men pa olika satt ar betydelsefulla for att fora lardomarna vidare. Intressenterna var tva
kommunalrad, tva forskare och en tjansteman vid Miljoforvaltningen. Workshopen
organiserade jag sa att deltagarna engagerades i minnesarbete fore och under den forsta delen
av workshopen for att darefter fora dialog med intressenterna under den andra delen av
workshopen.

Minnesarbetet forbereddes genom att deltagarna ombads att sammanstalla en berattelse av sitt
arbete med LHU enligt foljande instruktion:
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1) Tank tillbaka pa den tid som du varit delaktig i Malmos LHU-satsning. Fundera igenom
vad du har gjort och vad du tror att satsningen har resulterat i.

2) Skriv darefter ned en berattelse pa cirka en A4-sida kring foljande fraga: Vilken forandring,
som LHU-satsningen har bidragit till, anser du vara allra viktigast for Malmdborna?

Samtliga deltagare skrev och distribuerade en beréattelse till varandra och till mig innan
workshopen. Under workshopen fortsatte sedan minnesarbetet i foljande steg: i) deltagarna
laste enskilt igenom varandras beréttelser; ii) deltagarna samtalade om beréttelserna med hjélp
av foljande fragor: vilka ar skillnaderna och likheterna mellan berattelserna? Ar det nagot
viktigt som saknas i berattelserna?; iii) samtalet fortsatte genom att deltagarna gemensamt
kom 6verens om vilka de viktigaste resultaten av LHU-satsningen var.

En likhet mellan deltagarnas beréattelser var att de knot an till den mer évergripande
berattelsen om Malmds resa fran industristad till kunskapsstad. Citatet nedan illustrerar den
gemensamma berattelsen.

Det var en gang en liten stad, langt, langt uppe i norr. Staden var ganska nojd med sitt
liv och sin stolta tradition som arbetarstad — avadada liksom — anda tills en iskall nordan
drog in och lamslog livet som det levdes da. Den ekonomiska snalvinden kylde ner bade
arbetsmarknad och framtidshopp. Konkursen hotade. Men staden bjod motstand. Har
ska inte ges upp — vi ateruppfinner helt enkelt oss sjélva, blir industristaden som blev en
kunskapsstad, valjer hallbar utveckling som var Betlehemsstjarna. Med ett visst matt av
desperation, ratt mycket kaxighet och rejalt med beslutskraft visade vi att det visst gar
att vanda Titanic. Pa kopet blev vi bra pa att agera snabbt, pa att ta plats och pa att
bygga. Malmo blev en small size dog with a big dog attitude.

Likasa blev det tydligt att deltagarna var 6verens om att satsningen hade varit 6ppen,
samarbetsinriktad och av pilotkaraktar.

Satsningen har framforallt fungerat som en pilotmodell for flera projekt. Ett exempel ar
Grona skolgardar, som lyckats att na ut inom forvaltningarna men dven externt genom
media. Globalen och plattformen for globala fragor, Globala Malmd, &r ocksa ett
exempel hur relativt lite resurser har anvants till att samla globala fragor under ett och
samma paraply och na ut med globalt fokus. Satsningen pa LHU har varit vardefull for
att testa mindre projekt innan de skalas upp.

Det fanns &ven en samstdmmighet avseende satsningens resultat. Har lyfte deltagarna fram
starkta natverk, forandrade arbetssatt, nya metoder och nya plattformar fér samarbete.

Att utbildning och skolsamarbeten numera ses som en viktig del av
Oresundskommitténs arbete for att skapa vardagsintegration i Oresundsregionen. Att
larare och andra pedagoger fatt kunskap om samt testar nya metoder for larande och pa
sa vis far okade mojligheter att utveckla sitt arbete. Att vi fatt fram metoder for barns
inflytande i stadsplanering och startat en diskussion i Malmd om hur det kan bli
langsiktigt.
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Deltagarna var dven dverens om att satsningen hade medverkat till en forandrad bild av
Malmo.

Att positivt starka Malmds bild bade inat och utat ar en viktig uppgift och LHU har
genom Globala Malmo pabdrijat en sadan process.

Det var svarare for deltagarna att saga vilka som ar de viktigaste resultaten fér Malméborna.

Fragan gar kanske inte att besvara annu, effekterna av det vi gor nu syns kanske inte
forran om 10-15 ar och det kanske dr nagot helt annat &n vi tror.

Bland de viktigaste resultaten ndmndes att Malmobornas inflytande har 6kat. Deltagarna
delade dven en kansla av att de har astadkommit en del, men att mycket aterstar att gora.

Nu &r vi 1 det som kallas kunskapsstaden, men vad betyder egentligen det? Nu &r vi mitt
i den segregerade staden dar 175 nationaliteter samsas och dar det ibland skaver, mitt i
en ung, global och modern stad. Nu ses vi som ett internationellt foredéme inom hallbar
utveckling, men vet sjalva hur fortvivlat mycket det ar kvar att géra och tycker sjalva att
vi mest skrapat pa ytan. Vi har byggt, planerat, samarbetat och skapat nagra ratt unika
I6sningar som vi kan vara stolta éver, men hur nar vi nasta niva?

En skillnad mellan berattelserna var perspektivforskjutning beroende pa om berattaren ar
politiker, chef, kommunikator eller utbildare.

En skillnad mellan min beréattelse ar att jag pratar mycket om férankring och integrering
medan ni andra tar upp konkreta exempel pa projekt som faktiskt har gjorts. Vilken i
manga fall har gatt fran pilot till mainstream. Skillnad att vi jobbar pa olika nivaer.
Politiker som mojliggdr och tjansteman pa évergripande niva och genomférande niva.

Nar det galler vad som saknas i berattelserna sa lyfter deltagarna sjalv fram avsaknaden av
effektutvarderingar.

Vad har kommit ut av de 30 miljonerna? Skulle man kanske géra en utvardering av. om
det ar valinvesterade pengar? Det saknas. Da maste man forst veta vad de har
miljonerna har genererat. Kurserna som ges inom LHU har kostat mycket mer &n en
ordinarie kurs. Men det har ocksa inneburit en annan kvalitet dn vad vi mangt och
mycket sysslar med. Flera projekt har ocksa generat ytterligare medel. Externa medel
fran EU.

Min kansla var att metoden, att utga fran deltagarnas egna beréattelser och prata om likheter,
skillnader och tystnader, gav forutsattningar for ett dynamiskt samtal och att deltagarna var
engagerade och fann det meningsfullt.

Nésta steg var att deltagarna skulle arbeta fram en gemensam beréttelse om Malmos LHU-
satsning baserat pa det tidigare minnesarbetet. Avsikten var att ta fram en berattelse som ska
kunna anvéndas for att kommunicera med personer som inte varit sa aktiva i satsningen, till
exempel med intressenterna som var inbjudna till workshopens senare del. Det visade sig vara
svart for deltagarna att flata samman sina beréttelser.
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Deltagarna inledde med att blicka framat och samtala om hur satsningen kunde fortsétta.

Vi maste ha nya malsattningar. Den samlade bedomning &r att det har har varit viktigt
och behovligt &ven om vi behdver bli &nnu béattre pa att beskriva det pa ett lattforstaeligt
sétt, dar har vi en laxa. Det finns véldigt mycket kvar att géra dér det kan finnas effekter
framover. [...] Vi & mogna att ga in i ett nytt skede.

Samtalet fortsatte med att kopplingar till andra policyprocesser diskuterades. De diskuterade
aven sina forhoppningar om att satsningen skulle kunna tas vidare.

[Jag vill ha] En bred diskussion om olika omraden for en mer politisk diskussion om hur
vi kan fa in LHU. Gemensam process dar vi kan komma vidare och synka med det som
pagar.

Deltagarna upplevde svarigheter att forma den gemensamma berattelsen.

Det ar svart att pa kort tid att snabbt klamma fram en massa kloka tankar det ar en
process som startar hér.

For mig var det utmanande att processleda den hér delen av workshopen. En timme var avsatt
for att deltagarna skulle vava samman sina beréattelser. Under samtalets gang upplevde jag att
det var svart for deltagarna att fa igang ett fokuserat arbete kring den gemensamma
berattelsen. For att stotta deltagarna prévade jag olika tillvdgagangssatt i min processledning.
Jag gav forslag pa hur de skulle kunna organisera sitt arbete, jag drev pa nar tiden borjade bli
knapp och jag forsokte stotta en av deltagarna att ta ledning i arbetet. Men min upplevelse var
att forsoken inte fick ndgon storre effekt. | mina anteckningar skrev jag:

Jag ar inte saker pa vad som egentligen gick fel har. Var det fel i designen pa det sattet
att det var Overambitiost att tro att de skulle kunna komma 6verens om en gemensam
beréttelse? Var det processledningen som brast? Kunde jag ha anvant andra strategier
for att hjalpa deltagarna att genomfora uppgiften? Eller finns det andra forklaringar till
att det inte blev som jag hoppats?

Den har delen av workshopen avslutades med att deltagarna gjorde en preliminér férdelning
av vem som skulle s&ga vad, ndr berattelsen om satsningen skulle presenteras for
intressenterna. | det avslutande steget i workshopen kom intressenterna till workshopen for att
samtala med deltagarna kring hur satsningen kunde integreras i pdgaende och nya
utvecklingsprocesser. Samtalet inleddes med en presentationsrunda och dérefter gjorde
deltagarna sin presentation av satsningen pa LHU.

Grundidén har varit att ga fran pilot till uppskalning. Fran konkret verksamhet till att
vaxla upp det till ett stort projekt som globala Malmé. Pilotprojekt kring mat som har
lett till matpolicy som har natt tusentals personer, pilot med grona skolgardar som har
vaxlats upp. Kompetensutveckling som har lett till 6kat samarbete, [...] spinoffeffekter
finns som kan tas om hand i olika delar.

Presentationen fran deltagarna inkluderade aven en rad fragor till intressenterna.
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De nya skolforvaltningarna hur kommer dom in i detta, hur ser samarbetet ut med
Naturskolan och hur kan vi hitta former for en tydligare rollférdelning. Avgransning av
malgruppen? Kunskapsformedling om hallbar utveckling ar fokus. [...] Tittar man
utifran Malmokommissionen sa visar den pa segregationen. Hur nar vi de som ar
utanfor systemet?

Efter presentationen boljade samtalet mellan klargorande fragor, mojliga utvecklingsomraden
och framtida verksamhet. Ett aterkommande tema var fragor om métbara resultat fran
intressenterna. FOrsok att sammanfatta samtalet gjordes mot slutet.

[LHU] é&r ett samlingsbegrepp som samlar massa saker. Vi behéver nadgot som tar hand
om det har. Larande star i fokus, beroende pa vilken fraga man hanterar trader de olika
kommunala strukturerna fram och tillbaka. Folkbildning &r en del, det finns andra fragor
som landar pa olika forvaltningar. Behovs yta dar det kan synkas och samordnas. [...]
Tydliga riktlinjer maste komma fran politiken, det kanske behdvs ett kopplingsmote
med de olika skolforvaltningarna. Skolférvaltningen kommer att koppla till Malmos
utmaningar och det kommer att handla om hallbarhet, den processen pagar for fulla
muggar, som ska lankas in i kommunens évergripande malbild som behover
konkretiseras, det sker under varen. Nu &r man i full gang med de nya forvaltningarna
att bygga en helt ny malbild. Utvidgade klassrummet, pedagogiska metoder och om hur
utbytet ser ut idag, valdigt mycket en parallell diskussion som vi garna vill rapportera in
i den hér processen. Den processen &r en nyskapande process.

Analys och syntes

Efter workshopen analyserade jag deltagarnas beréttelser med hjalp av minnesarbetesmetodik.
Analyserna av beréattelserna kombinerades sedan med resultaten av mina dokumentstudier for
att beskriva satsningen och dra ut lardomar fran den. Detta arbete sammanstélldes sedan i en
delrapport som lamnades till deltagarna i Malmé for deras kommentarer. Efter att ha erhallit
kommentarer fran deltagarna och samtalat med projektledaren utarbetade jag en slutversion av
rapporten (Westin 2014).

Utvarderingen resulterade i en beskrivning av Malmds satsning pa LHU och fem lardomar
fran satsningen: 1. Satt 6ppna mal for att mojliggora samarbete och ta tillvara kompetens; 2.
Formulera en gemensam beréattelse som skapar mening; 3. Kombinera olika
forandringsstrategier for att fa genomslag; 4. Anvand befintliga system och forstark pagaende
arbete; 5. Experimentera, dra ut lardomar och anpassa darefter.

Baserat pa utvarderingen gavs en huvudrekommendation till Malmo stad:

Malmo stad bor fortsétta utveckla sin redan starka formaga att dppna upp for
forandringsarbete genom sokande och inkluderande processer. Samtidigt bor system och
kompetenser utvecklas som forstarker stadens formaga att stanga igen — utvérdera,
prioritera och koordinera — férandringsarbete.

I skrivande stund samtalar jag med deltagarna i Malmo om nésta steg nar det galler att ta om
hand och sprida utvéarderingens resultat.
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Kritiska moment och lardomar

| detta avsnitt diskuteras méjligheter och begransningar med utvarderingsprocessen,
inledningsvis med hjélp av analysverktyget som presenterades i avsnitt 3. Darefter presenteras
tva slutsatser avseende utvardering bortom NPM.

Tabell 3 visar att utvarderingsprocessen baserades pa fortroende och dgarskap samt
mdjliggjorde utveckling av praktisk visdom (fronesis) och gav utrymme for reflektion.

Daremot framstar utvéarderingsprocessen som mer begransad nar det galler inkludering och
representativitet, dissonans, utveckling av teknisk och vetenskaplig kunskap (techne och
episteme) och kunskapsspridning.

| berattelsen om utvarderingsprocessen i avsnitt 4 trader tva kritiska moment fram: nar
deltagarna forsokte flata samman sina berattelser och nar deltagarna samtalade med
intressenterna. | det forstnamnda momentet observerade jag att deltagarna hade svart att lanka
samman sina olika berattelser och upplevde att mina forsok att stddja dem inte fungerade.
Kanske kan svarigheterna forklaras av att detta moment i processen kravde kompetenser som
utvarderaren bor bista med avseende strukturering, analysering och sammanstéallning av stora
material. Darfor borde jag kanske ha varit huvudansvarig for att leda sammanlénkningen av
berattelserna istallet for att lata deltagarna leda denna del av processen.

Det andra kritiska momentet var samtalet mellan de som varit djupt involverade i satsningen
(deltagarna) och de som &r betydelsefulla for att fora satsningens resultat vidare
(intressenterna). | det har samtalet var ett aterkommande inslag att vissa av intressenterna
efterfragade objektiva beddmningar av satsningens effekter. Med det sprak som har anvants
tidigare i den hdr artikeln var intressenterna inte riktigt néjda med deltagarnas praktiska
visdom utan efterlyste mer av teknisk och vetenskaplig kunskap. De behdvde kunskap som pa
ett legitimt sétt kunde faststélla satsningens resultat och varde. Mojligen hade intressenterna
ként storre fortroende och dgarskap for den kunskap som utvecklats genom utvarderingen om
de hade involverats tidigare och mer intensivt i utvarderingsprocessen.

Vad séger da de erfarenheter som beskrivits och analyserats i den har artikeln om utvardering
bortom NPM, utvardering baserad pa fortroende och samarbete istallet for kontroll och
konkurrens? Tva 6vergripande slutsatser kan dras utifran studien.

For det forsta visar studien att det ar mojligt att, med medvetna metodval och forhallningssétt,
skapa forutsattningar for deltagarna (de utvarderade) att kanna agarskap, utveckla fortroende,
fa utrymme for reflektion och bilda praktisk visdom om sin egen praktik.

For det andra pekar studien pa att utvardering bortom NPM behover méjliggora bildande av
olika former av kunskap, praktisk visdom likvél som teknisk och vetenskaplig kunskap.
Studien visade att den praktiska visdom som utvecklar professioners praktik behdver
kompletteras med bildande av den tekniska och den vetenskapliga kunskap som &r vardefull
som underlag for beslut om resurstilldelning och prioriteringar.
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Tabell 3. Analys av utvarderingsprocessen

Processkvaliteter

Analys

Inkludering och deltagande

Urvalet av deltagare gjordes i samarbete mellan mig som
utvarderare och ansvariga inom Malmo stad. Deltagandet
begrénsades till nyckelpersoner i satsningen vilket, till
exempel, utestdngde brukare av satsningen. Detta
begrénsade utvarderingens representativitet. Maktskillnader
mellan deltagarna hanterades genom att de fick samma
mojlighet och utrymme att formulera sina beréattelser och
genom att jag forsokte fordela talutrymmet rattvist under
samtalet om berdattelserna.

Dissonans

Deltagarna uppvisade forhallandevis stora likheter
avseende sociala karakteristika, erfarenheter och
varderingar. Mellan deltagarna observerade jag inte nagon
hogre grad av dissonans. Hogre grad av dissonans uppstod
vid interaktionen mellan deltagarna och intressenterna.
Under detta skede uppstod dissonans sarskilt avseende hur
satsningens resultat skulle véarderas. Minnesarbetet gav
utrymme for deltagarna att tydliggora och diskutera
skillnader och likheter i deras forstaelse av satsningen.

Fortroende och &garskap

Graden av fortroende och dgarskap var forhallandevis hog
innan utvérderingsprocessen startade. Deltagarna hade
samarbetat under langre tid och lart k&nna varandra och
utvecklat fértroende och starkt agarskap for sitt arbete.
Utvarderingen kom till pa deltagarnas eget initiativ och de
medverkade i designen vilket ytterligare starkte dgarskapet.
Intressenterna hade daremot varit mindre delaktiga bade i
sjalva satsningen och i utvarderingsprocessen och
uppvisade en lagre grad av dgarskap och fortroende.

Kunskapsbildning

| utvarderingsprocessen var det praktisk visdom (fronesis)
som dominerade, deltagarna gjorde bedémningar baserade
pa egna erfarenheter, teori och varderingar. | min roll som
utvarderare bistod jag med inspel baserad pa vetenskaplig
kunskap (episteme). Men dessa inspel var begransade och
generella till sin karaktér.

Kunskapsspridning

Spridning av kunskap skedde mestadels genom
interaktionen mellan deltagarna och intressenterna.
Minnesarbetet gav deltagarna mojlighet att artikulera och
sammanvaga sina kunskaper for att sedan kunna
kommunicera kring dessa. | skrivande stund planeras
ytterligare spridning av kunskaperna

Reflektion

Utrymme till reflektion 6ver handling (reflection-on-action)
gavs genom minnesarbetet. Reflektion i handling
(reflection-in-action) férekom under interaktionen mellan
deltagarna och sarskilt under det moment nér deltagarna
samtalade med intressenterna.
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Del lll, Bidrag fran skolutbild-
ningsvarliden

Att folja musiklarare pa en bedomningsresa

Etiska och metodiska 6vervaganden kring ett deltagande
aktionsforskningsprojekt i musikpedagogik

Johan Nyberg — johan.nyberg@ltu.se

Medan han tog fram en reservoarpenna ur kavajens innerficka och skrev nagra ord
langst ner pa ett av arken sade han: D4 aterstar inget annat an lararbanan. Men ocksa en
larare, muttrade han medan han skrev annu nagra ord, kan formodligen i all
beskedlighet leva ett meningsfullt liv. I det ndrmaste.

Overlakaren i Torgny Lindgrens Pélsan (2002)

Utbildningsvasendet i Sverige har sedan 1990-talet foremal for en rad snabbt genomforda
reformer. Bland dem som galler det aktuella utbildningsomradet i detta kapitel kan ndmnas
grund- och gymnasieskolans kommunalisering, skolpengssystemet, valfrihets- och
friskolereformerna samt inforandet av nya laroplaner. Skillnaden fran tidigare perioder av
forandring ar ett skifte fran i stort sett politisk konsensus till utbildning som parti-ideologiskt
fargad. | praktiken har det inneburit ett skolvasende byggt pa marknadsekonomiska principer
— en skiftning som har lett till en avprofessionalisering av lararyrket och till undervisning som
formedling i stéllet for kommunikation (jfr Dewey 1916).

Gymnasieskolan som musikpedagogiskt professionsfalt

Léararyrket som profession har en komplex, heterogen bakgrund dar rekryteringen har skett av
personer fran en mangd olika bakgrunder, med olika forutséttningar och intresseomraden till
ett falt med skiftande huvudmaén och kontrollinstanser (Florin 2012). Den yrkesgrupp som
denna text beror ar musiklarare och det professionella faltet ar musikutbildning pa
gymnasieskolan. De manga och snabba utbildningsreformerna har medfort nya utmaningar for
musiklarare, bland annat nér det géller yrkesidentitet. Dar musiker- respektive lararidentiteter
tidigare var tydliga och framtradande drag (Georgii-Hemming 2005, Asp 2011) har dessa
kompletterats med vad som kan beskrivas som en prestationsidentitet (Calander & Lindblad
2005). 1 den rollen ska musiklarare mota konkurrens fran en hotande omvérld genom att
ansvara for marknadsforing och kvalitetsgranskning, gérna i relation till nationell och
internationell ranking och genom matning av testresultat. | detta lyfts bedémning och
betygsattning fram som kritiska aspekter, ofta utan storre reflektion kring innebdrd i, och
konsekvenser av dessa begrepp. | relation till professionell verksamhetsutveckling beskriver
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Ingrid Carlgren (2013) att denna sker med hjalp av olika paket, dar larare ska lara nytt och fa
mojlighet att trana pa det nya. Dessa paket, liksom "det nya”, kommer enligt Carlgren hela
tiden fran andra hall och andra professionsomraden. Tillsammans med utvecklandet av en
prestationsidentitet speglar detta en vergripande samhéllsskiftning fran professionellt
ansvarstagande till redovisningsplikt (Apple 2004, Englund 2011). Genom denna foréndring
har musiklarare tvingats in i ett system dar estetiska kvaliteter och kunskaper behtver
redovisas i en kvantitativ form. Aven om en bokstav i ett betyg eller en poangsumma pa ett
prov inte fullt ut kan beskriva eller karakterisera det som bedomts, sa gor dagens krav pa
redovisningsplikt genom jakten efter (skenbar) enkelhet och tydlighet tilltron stark till vad
dessa kan saga om alla aspekter av en utbildnings kvaliteteter.

For att kunna méta detta krav har det i musikpedagogisk forskning pavisats ett behov av ett
utvecklat yrkessprak (Zandén 2010). Genom att utveckla en delad, spraklig yrkeskompetens
kan musiklarare uppna samsyn, och darmed till viss del ocksa formuleringen i skollagen om
att skolors verksamhet ska vila pa "beprovad erfarenhet” (SFS2010:800, 1 kap. 58). | samma
paragraf anges dessutom vetenskaplig grund” som en motsvarande forutsattning skolors
arbete. Fragan ar da vilka mojligheter som finns for utveckling inom larares professionella
kontext i enlighet med kraven i skollagen? De externa paketldsningar som namnts tidigare har
visat sig vara ineffektiva i fraga om bestaende forandringar (Timperley et al 2007). Av den
anledningen ar andra modeller och verktyg for musiklarares professionella utveckling av
intresse. Ett exempel ar temat for detta kapitel: musiklarare pa en bedomningsresa i ett
deltagande aktionsforskningsprojekt.

Landmarken och kartor for en bedomningsresa

Olika tolkningar och forhallningssatt har beskrivits for att kunna belysa bakgrunden till hur
kvalitet, beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund framstélls och visar sig i relation till
gymnasieskolan som professionellt praxisfalt. Av den anledningen ar fragestallningar kring
hur musikléraryrket kan utvecklas av stort intresse, inte minst i relation till musikpedagogisk
forskning och hur denna kan komma till gagn for praktiken.

Ett utvecklat, delat yrkessprak har namnts som en av forutsattningarna for musiklarares
(ater)professionalisering. For att kunna na 6kad kunskap om musiklarares
begreppsliggérande® av kunskap och larande i musik har jag som doktorand i musikpedagogik
tillsammans med en karngrupp pa sju musiklarare pa gymnasieskolans estetiska program
(varav tva var huvudansvariga) under ett lasar genomfort ett utvecklingsarbete med
deltagande aktionsforskning som ansats och forhallningssatt. Genom att jag tillsammans med
hela musikl&rarkollegiet initierade ett kommunalt finansierat forsknings- och
utvecklingsprojekt (FoU-projekt) fick den skola som beskrivs i denna text mojlighet att
utveckla det musikpedagogiska bedémningsarbetet. Avgransningen sattes till att gélla
likvardighet i bedomning for tva kurser: Instrument eller séng 1 respektive 2 (Skolverket

% Med begreppsliggérande avses i denna text att beskriva, forklara, satta ord/begrepp p& négot
— att i text eller tal visa pa hur nagonting uppfattas och forstas.
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2011). Innan FoU-projektets deltagare och genomférande beskrivs mer i detalj tecknas forst
en beskrivning av de regionala och lokala falt inom vilket projektet genomfordes.

Att arbeta tillsammans med andra pa egen hand i en toppstyrd organisation

De musiklarare som deltog i FoU-projektet kommer fran vad jag benamner som tva olika
skolkulturer, forenklat bendmnda gemenskaps- respektive singularkultur (Nyberg 2015b).
Motet mellan dessa beror pa en sammanslagning av tva skolor (och darmed arbetssatt) inom
samma skolorganisation. Dessa kulturer ska inte forvaxlas med progressiva,
forandringsbenédgna respektive konservativa, bevarande kulturer. Begreppen avser att spegla
musiklarares fran de olika kulturerna skilda erfarenheter och forhallningssatt till
musikdidaktik, lararuppdraget och (tidigare) skillnader i strukturella respektive rumsliga
aspekter pa lokal niva. Skolorganisationen har systematiskt tillsammansarbete som ledord,
vilket alltsa ar nagot som larare och andra anstéllda forvantas gora: arbeta systematiskt och
tillsammans. | praktiken har det dock inneburit en motsvarighet till paketlésningsprincipen
som Carlgren (2013) beskriver, nagot som ocksa skiljer de tva skolkulturerna at:
mojligheterna till kollegialt samarbete, medbestdammande och professionellt ansvarstagande.
Sammantaget har detta inneburit en skillnad i utvecklandet av skolkulturernas
musikdidaktiska forhallningssatt (Nyberg 2015a, 2015b). Det visade sig dock under FoU-
projektets gang att dessa forhallningssétt inte enbart kan harledas till ursprunglig
arbetsplats/kultur utan ocksa till lararnas personliga syn pa musikundervisning, det vill siga
att vissa forhallningssatt delades av larare oavsett bakgrund.

Forsknings- och utvecklingsprojekt om musikpedagogisk bedémning —
genomfdrande, etik- och metodfragor

Ovan har bakgrund och forutséttningar, gentemot vilka FoU-projektet och metodvalet av
deltagande aktionsforskning kan ses, beskrivits mycket kort. Nedan foljer en beskrivning av
deltagarna och projektets utformning, samt de metodiska och etiska fragestallningar som
vackts under projektets gang.

FoU-projektets deltagare

Sammanlagt har sju musiklérare tillsammans med mig som extern forskare utgjort en
kéarngrupp inom FoU-projektet. Som fore detta anstélld var den aktuella skolan en av dem jag
kontaktade i mitt avhandlingsarbete om musiklarares begreppsliggérande av musikalisk
kunskap och larande. Anledningarna till att skolan tackade ja till ett deltagande ar flera. Dels
sa sammanfoll FoU-projektet i tid med min empiriinsamling, och dels framstod deltagande
aktionsforskning som ett intressant sétt for genomférande for skolan. Det sistndmnda
baserades bade pa skolans pedagogiska stravan och arbetssatt och den fordel som upplevdes i
och med att jag som forskare hade erfarenhet av musiklarayrket — och darmed insikt i larares
vardag — och att jag inte var en fullstdndig framling for skolans personal. De senare
aspekterna upplevdes av deltagarna som en garant for trygghet, ett genuint och 6ppet
forskningsintresse och goda kunskaper om larares behov och arbetsforhallanden.
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Tva av de deltagande lararna valde att ta pa sig rollen som huvudansvariga for FoU-projektet.
Dérmed fick de i enlighet med forutsattningarna tid avsatt i sina tjanster for planering,
genomforande, redovisning och uppféljning av projektet. Ovriga larare deltog ocksa frivilligt,
men inom ramen for sin ordinarie undervisning och utan ekonomisk ersattning eller
nedsattning i tid. Valet att gora deltagandet frivilligt baserades dels pa skolans arbetssatt — dar
synen pa verksamhetsutveckling ar en av delaktighet och att intern problemformulering &r lika
viktig som extern — och dels pa tilliten till lararnas formaga att sjalva avgora vilken
arbetsbelastning som upplevs som rimlig. For att inkludera de larare som valde att avsta
deltagande beslutades att all information om och fran projektet skulle finnas tillganglig for
hela kollegiet, men i anonymiserad form dar sa kravdes. Anledningen var att undvika risken
for en uppdelning i ”vi” och “dem” i musiklararkollegiet, men ocksa for att kunna fa vardefull
kollegial aterkoppling och information under projektets gang.

Tillsammans med de tva huvudansvariga lararna fardigstallde jag (som deltagande forskare)
den ansokan som lag till grund for projektet. Den 6vergripande problemformuleringen
baserades pa skolans langsiktiga kvalitetsarbete, medan den mer konkreta fragestallningen om
likvardig och rattssaker bedémning byggde pa hela musiklararkollegiets 6nskemal. FoU-
projektets langd bestamdes till ett lasar. Efter ansokningens beviljande genomforde de
huvudansvariga lararna och jag tva planeringsmoten, efter vilka alla musiklarare pa skolan
kallades till ett informationsmote. Infor detta skickades information ut i form av projektplanen
for FoU-delen samt en 6versikt av forskningsprojektets syfte och fragestéllningar, etiska
aspekter samt en Oversiktlig beskrivning av deltagande aktionsforskning som metod och
forhallningssatt. Motet leddes av huvudlararna och jag deltog for att informera om DAF och
svara pa eventuella fragor.

Pa detta satt har malsattningen med FoU-projektet formulerats kollaborativt av hela kollegiet,
medan det inom projektet funnits tre “skikt” av deltagare i relation till roller och uppgifter
(utan uttalad rangordning): 1) Forskaren, med uppgift att bade delta i och vid behov leda
gruppen, som kan bidra med information och som for med sig en fragestallning fran
forskningssfaren (Winther Jgrgensen 2008) 2) De huvudansvariga musiklararna, med
uppdraget att som organisatorer genomféra projektet och uppna syftet. De har ocksa
redovisningsskyldighet gentemot finansiaren 3) De 0vriga, fem deltagande musiklararna i
ké&rngruppen, som behévt balansera sitt deltagande i relation till ordinarie arbetsuppgifter men
ocksé ansvara for att fora gruppens arbete framat mot maluppfyllelse.™

10 Utéver detta har det i arbetet med projektet tillkommit larare som inte valt att ingé i FoU-
projektets k&rngrupp: dels en larare som tackade ja till att delta i arbetet med
lektionsobservationer kring bedémning, dels larare som ingar i 6vriga lararkonstellationer dar
karngruppens deltagare ingar (&mneslararlag och arbetsplatstraffar). Genom
lektionsobservationer och undervisningsloggar har ocksa ett antal elever medverkat (se
Nyberg 2015c).
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FoU-projektets design och genomférande

Infor gruppens forsta mote hade alla deltagare i uppgift att formulera problem- och
intresseomraden kopplade till de aktuella styrdokumenten for, och undervisning i instrument-
eller sangkurserna. Dessa skickades till de huvudansvariga lararna och till mig, som under ett
mote i relation till projektplanen sammanstéllde och kategoriserade det inkomna materialet
infor gruppens forsta traff. Tanken vara att folja aktionsforskningens idé om cykler i fyra steg:
planering — genomforande — utvardering — reflektion (se exempelvis Cain 2008). |
overenskommelse mellan alla deltagare i gruppen sattes tiden for aktionsforskningscyklerna
till ungefar fyra veckor. Sammanlagt holls atta méten med kérngruppen med en langd pa
minst 60 minuter, vilka alla spelades in i audio. Utdver detta foljde jag lararna i andra
formella och informella sammanhang. Jag och de huvudansvariga lararna genomforde ocksa
tva offentliga redovisningar av det da pagaende projektet: en pa en forskningskonferens for
larare samt ett forum for pedagogisk utveckling med skolledare och larare med sa kallade
karriartjanster.* Under hela projektets gang héll jag och den ena av dessa tva larare
regelbunden kontakt via e-post och telefon for avstdmning av projektets genomférande i
forhallande till malsattningar och riktning.

En enkel notbild, helt enkelt?

De omraden som gruppen arbetade med under de olika cyklerna var alltsa nagot som
beslutades gemensamt. Onskemalet for fokus pd FoU-métena (liksom i ansékan) berérde vad
som Overgripande kan beskrivas som den musikpedagogiska bedémningens vad och hur, och
utgangspunkten for alla cykler var de tidigare namnda kursplanerna. Som ett exempel pa
gruppens arbete kommer jag att beskriva det forsta omrade for reflektion som valdes av
gruppen: begreppet “enkel notbild” fran de sa kallade kunskapskraven (tidigare
betygskriterier) i kursplanen for Instrument eller sang 1 (Skolverket 2011). Lararna gav sig
sjalva i uppgift att ta fram var sitt exempel pa vad de ansag vara en enkel notbild. Syftet var
att fa en ingang till hur begreppet kan tolkas, och vad detta innebar i bedémningsarbetet under
kursens gang (formativ/summativ bedomning) och avslutning (summativ bedémning i form
av betygséattning). Exemplen visade sig vara allt annat &n homogena.

Med fysiska exempel uppklistrade pa en whiteboard kunde medlemmarna i gruppen under det
andra motet fa en dverblick av sin egen och de andras notbilder. Efter att ha betraktat dessa
satte vi 0ss ned och borjade diskutera vara intryck och erfarenheter.*? Det visade sig att de
larare som hade sin bakgrund i vad jag benamnt som singularkulturen lade fram exempel pa
nothilder vars svarighetsgrad de 6vriga lararna menade var alltfér enkel. Har framkom det
genom vart samtal att erfarenheterna av kollegialt utbyte och kollegiala reflektioner,
exempelvis om amnesévergripande aspekter, skilde sig markant kulturerna emellan. Synen pa

I Forstelarare respektive lektorer. De offentliga presentationerna ingar bade i metodansatsens
fokus pa transparens (jfr Reason 2006) och som villkor for den beviljade finansieringen av
FoU-projektet.

12 Vi satte oss medvetet och uttalat alltid i en ring under motena, dels for att kunna se varandra
och dels for att vi alla skulle vara lika delaktiga i att leda/delta i motet.
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undervisning och larande strackte sig fran det holistiska till det atomistiska. Notbilden och
notlasningskunskapens funktion var i singularkulturen strikt kopplad till sa kallad a prima
vista-lasning (det vill sdga utdvande vid forsta anblicken), och komplexiteten i noten knuten
till den specifika kursen och till betygssattning/examination. Det framkom exempelvis att
graden av komplexitet i en nothild som ansags som “enkel” i kursen Instrument och sang 1
(till en borjan) var mycket lagre &n vad samma l&rare angav som “enkelt” — for samma elever
— i amnet Musikteori. Da jag undrade varfor kraven pa elevernas notlasningsformaga skilde
sig mellan kurser/amnen blev nagra larares forklaring att "vi har inte tid att undervisa i
musikteori pa instrument- och sanglektionerna”. Det visade sig ocksa att satten som lararna
kommunicerande med eleverna kring styrdokumenten (exempelvis kunskapskraven) skilde
sig at, fran i grova drag tre tillfallen per termin till en mer kontinuerlig integration i den
dagliga undervisningen. Orsakerna till detta upptackte lararna under projektets gang.
Skillnaderna berodde bade pa bakgrund (singular- eller gemensamhetskultur) och pa
forhallningssatt till elevers formagor, bland annat att forsta och ta till sig textdokument.
Forklaringarna till olikheter som dessa, larare emellan, framkom genom att vi i gruppen
jamforde och diskuterade de kvaliteter som kunde rymmas i begreppen “enkel” och ”notbild”,
men ocksa kontext och funktion for dessa: nar, hur och varfor ska elever (kunna)
uppna/uppvisa kunskap i att "avkoda och realisera en enkel nothild” (Skolverket 2011)?

Reseledare, guide eller medresenar? Verktyg for att inkludera forskare, larare och elever i
FoU/DAF-projektet

Exemplet med “enkel notbild” var ett av de tillfallen da jag i min funktion som extern
deltagare i gruppens arbete kunde gora problematiseringar utifran de olika aspekterna av
larande och undervisning i lararnas forhallningssatt till och begreppsliggérande av kunskap
och larande. Denna funktion av ”problemstéllare” delades dock under projektets gang
omvaxlande av alla deltagare i gruppen, och var alltsa inget som var specifikt for mig som
extern deltagare. Vad som skilde mig och de tva administratérerna fran resten av gruppen var
vart uppdrag att ha en 6vergripande koll och se till att fokus i gruppens arbete holls pa
projektets malsattning. Ett exempel var att mycket av vara diskussioner till en bérjan hamnade
just pa vad som skulle bedémas. Genom att vi som "administratérer” reflekterade 6ver och
sammanstallde det som kom fram under vara méten kunde vi visa pa 6vriga omraden som var
av vikt i relation till de 6vergripande malen — exempelvis hur, nar och varfér bedémning
sker; innebdrd i styrdokumentens vardeord; kvalitet och kvantitet i relation till musik som
estetiskt uttryck; larares®® forh&llningssatt till beddmning samt innebdrden i begreppen
likvardighet och rattssakerhet. Beslut om att byta fokus och lamna ett &mne eller omrade togs
alltid gemensamt i gruppen.

En av de aktiviteter som foreslogs av mig for att skifta fokus fran vad till 6vriga aspekter av
bedomning var arbetet med undervisningsloggar (Bjork & Johansson 1996). Med hjalp av sa
kallade trippelloggar gjorde en eller tva observatérer anteckningar kring handelser under

13 Detta eftersom dessa fragestallningar inte enbart géllde den egna verksamheten utan ocksa
yrket generellt och specifika erfarenheter fran moten med larare fran andra skolor och
skolformer.
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lektionspass kopplade till bedomning (logg 1) for att sedan skriva reflektioner kring dessa
(logg 2). Loggarna kommenterades sedan av den observerade (logg 3). Pa sa sétt kunde
lararnas praktiska tillvagagangssatt i undervisningen nar det gallde den musikpedagogiska
bedomningen granskas och delas. Manga ganger var tillvagagangssatten oreflekterade och
ibland till och med automatiserade, i andra fall vél genomténkta och forberedda. Vad som inte
rymdes i dessa loggar var hur de som bedémdes — eleverna — upplevde lararnas aktioner och
reflektioner. | projektets nasta cykel anvandes darfor pa forslag av en av de medverkande
lararna ytterligare en loggboksvariant (kvadruppellogg), dar de elever vars lektioner
observerades fick beskriva sina upplevelser av handelserna under lektionens gang, och ocksa
kommentera observatérens anteckningar (logg 4). Dessa (liksom logg 1 och 2)
kommenterades sedan av den observerade lararen.

Genom loggbdckerna kunde bade larare och elever ge och fa feedback kring bedomning,
kunskap och larande. Att lasa, kommentera och diskutera materialet gjorde att en dialog
kunde foras kring hur och nar beddomning sker, det vill s&ga kring larares och elevers
kommunikation i undervisning men ocksa kring larares reflektionsprocess i relation till
undervisningshandlingar.

Att knyta ihop en sack som aldrig blir full

| arbetet med FoU-projektet har de deltagande l&rarna till stor del, men inte alltid, varit
sjalvgaende. De uppvisade stor nyfikenhet och 6msesidig respekt inte enbart for varandras
erfarenheter, utan ocksa for de kunskaper och metoder som jag genom min
forskningserfarenhet kunde tillfora. Eftersom de forstod och insag behovet av att vidga sina
intresseomraden sa dok ocksa nya fragor hela tiden upp genom deras begreppsliggéranden
och vart delande av erfarenheter. Vid vissa tillfallen behévdes som beskrivits styrning fran
mig eller de administrativt ansvariga lararna. Detta berodde dock aldrig pa ointresse, utan
snarare viljan att ga pa djupet i omraden som engagerade deltagarna. En del fragestallningar
blev alltsa lamnade innan de hade bearbetats fullt ut. Orsaken till detta var inte enbart
malsattningen med projektet, utan ocksa att vissa omraden ar sa pass foranderliga att de helt
enkelt inte gar att diskutera till punkt.

Efter vart sista gruppmote har jag och de administrativt ansvariga lararna arbetat vidare med
den offentliga redovisningen av projektet. Aven om en sadan rent tekniskt sett kan sagas ha
genomforts redan vid tva tillfallen sa upplevde lararna att en komplettering kunde vara pa sin
plats. | skrivande stund arbetar vi darfor gemensamt pa en sa kallad utvecklingsartikel,
antingen for publikation i huvudmannens regi eller i annat Iampligt forum.

Fragestallningar kring metod och etik

Under planering, genomforande och efterarbete har ett flertal fragor och funderingar vackts
hos mig. Dessa galler allt fran metodiskt tillvagagangssatt, ansvarsfordelning inom FoU-
projektet, graden av aktivitet till etik. Det galler dels planering, och dels genomférande: hur
hart kunde och behévde jag paverka projektets utformning och genomférande for att
sékerstélla material for min egen forskning utan att detta tog 6verhanden eller inverkade
menligt pa musiklararnas malsattningar?
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Trots att de deltagande lararna uppvisade stor dmsesidig respekt och nyfikenhet under vara
moten sa framstod inte alla som lika engagerade i arbetet nar det géllde forberedelser och
reflektion under tiden mellan gruppens méten. Oavsett forberedelser sa ar min upplevelse att
det under motena aldrig forekom destruktiva tendenser, utan snarare tvartom: da lararna fick
(och tog) mojligheten till att dela erfarenheter gjorde de detta med stor respekt for alla andra.
Den huvudansvariga larare som drog det storsta lasset kunde ibland beskriva en besvikelse
over bristande engagemang, men var samtidigt mycket noga med att papeka att hen staller
hoga krav pa sig sjalv och darmed pa andra.

Att som profet i sin egen hemstad kasta sten i glashus

Under projektets gang kom min kunskap om musiklarares behov och forutsattningar — dar min
erfarenhet av lararyrkets gav en grund till forstaelse — val till pass, exempelvis i motet med
andra &n deltagarna i karngruppen. I min roll som forskare har jag ocksa den installningen att
jag (i empiriska studier) ar en inbjuden gast i nagon annans verksamhet, och att sa kallade
informanter delar sina erfarenheter utan andra krav pa motprestation n ett etiskt korrekt
tillvagagangssatt och bemotande. | detta projekt har dock ytterligare aspekter tillkommit i
relationen mellan mig som forskare och de deltagande lararna nér det géller narhet och
distans.

| forskningsprocessen har det krévts medvetenhet om balansen i vad Lennart Svensson (2002)
kallar att forska med, pa och at en praktik, det vill sdga balansen i att dela kontroll och ansvar
for larandeprocessen sa att alla deltagare inom projektet kan bli delaktiga, liksom att de
uppsatta, multipla malen kan uppfyllas (Lewin 1946, Phillips et al 2013). Detta ar nagot som
ar underforstatt i tillagget deltagande till aktionsforskning (Holmstrand 2006). I det har fallet
finns det en koppling till att uppratthalla ett professionellt engagemang hos lararna (att forska
med och inte pd) och till risken for en forlorad distans till forskningens syfte och trovardighet
(att forska at). Har har funktionen av de olika deltagarskikten” for planering varit av godo:
Exempelvis har jag som en av tre administrativt ansvariga kunnat ta éver da de tva andra av
olika anledningar varit forhindrade att delta i gruppmaétena. Eftersom arbetet med
detaljplanering har varit delat (och 6ppet infér 6vriga i gruppen) har jag och dessa larare
kunnat sla vakt om att intressekonflikter inte har uppstatt, samt att det funnits en gemensamt
framtagen handlingskedja. Tillsammans med min tidigare erfarenhet fran forskningsmetodik
(Nyberg 2011) och undervisning har jag ibland kunnat fora in fragestallningar som haft
dubbla funktioner: att fora projektet framat och samtidigt sakerstalla tillgang till data som kan
ge svar pa mina forskningsfragor. Det framstar av (alla) larares agerande ocksa som om jag
sags som en person med legitimitet och auktoritet (i en auktoritativ betydelse, det vill siga att
jag ansags vara kompetent utan maktansprak).

Pa vilket eller vilka satt har jag da genom mitt deltagande (och eventuella legitimitet)
paverkat denna grupp av deltagare — musiklarare och elever — oavsett “skikt” eller grad av
inblandning i FoU-projektet? For att fa en typ av svar kan vi vanda oss mot etnografins och
autoetnografins omraden (Qvarsell 1996, Whyte 1989). Jag ar pa manga satt en person som
har och delar ett "insides” perspektiv (Qvarsell 1996, s 7) i den miljé och det sammanhang d&r
jag genomfor min empiriska studie: jag ar (musik)larare och har mangarig erfarenhet av den
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skolform i vilket FOU/DAF-projektet genomfordes. Dessutom &r jag fore detta kollega med
delar av aktionsforskningsgruppen, bade innan och efter de bagge skolkulturernas
sammanslagning — och alltsa ocksa fore detta anstalld av FoU-projektets finansiar. For att fa
perspektiv pa det intersubjektiva handlandet under projektets gang har jag inte enbart varit
noga med att vara 6ppen med mina reflektioner och min egen malsattning och iakttagit
vaksamhet kring relationer och olika vandningar inom projektet, jag har ocksa anvant
pragmatisk filosofi som ”’lins”. Medan Birgitta Qvarsell (1996) vander sig till ett semiotiskt
forhallningssatt i relation till pragmatismen via Charles Sanders Peirce, har jag valt att se pa
bade mitt eget deltagande och 6vriga deltagares begreppsliggéranden ur ett annat pragmatiskt
perspektiv: John Deweys teorier om erfarenhet, handling och meningsskapande i relation till
larande (se exempelvis Dewey 1916, 1934). Har ses reflektion och delaktighet som nycklar
till 6ppenhet och forstaelse (och i langden ett demokratiskt samhalle). Forhallningssattet inom
deltagande aktionsforskning har inneburit att vi i FoU-projektet har fatt tillgang till och
kunnat dra nytta av flera erfarenhetsbanker. Vid de tillfallen dar jag och lararna inte delat
uppfattningar om foreteelser gallande musikpedagogisk beddmning, eller da jag upplevt
arbetet som stillastaende har jag genom att halla tillbaka impulser att styra eller "satta fart”
lamnat utrymme for deltagarna att trada fram och utveckla sina begreppsliggéranden.

Medan malet med FoU-projektet har varit att fa till stand en forandringsprocess, om an
i mindre format (en insats i ett standigt pagaende forandringsarbete) sa har malet med
forskningen dock inte varit att studera just denna process, utan att fa tillgang till deltagarnas
begreppsliggéranden genom att forska med praktiken. Den avgorande faktorn for det som far
ses som ett lyckat genomforande, det vill siga att den dubbla malsattningen med projektet har
uppnatts, har som jag ser det varit nyfikenhet, 6ppenhet och gemensam respekt. Lararna
verkar ha kant sig trygga i de roller som funnits inom gruppen. De har ocksa funnit trygghet i
kunskapen om de forskningsetiska principer som géller fér det gemensamma arbetet, samt de
personliga kopplingar vi har och den kompetens jag ansetts inneha bade som forskare och
pedagog. Detta ar dock enligt mina erfarenheter inte att ses som att jag har forskat pa
praktiken eller att jag som forskare varit tyst for att sékra mitt deltagande (Whyte 1989). Att
dialogen med dem jag har mott i FoU-arbetet har varit aktiv och utmanande ser jag ocksa som
ett tecken pa att jag varken har setts som “profet i min egen hemstad”, eller att jag har "kastat
sten i glashus”.

Epilog

| skrivande stund har alla medlemmar i karngruppen gatt tillbaka till sina vardagssysslor: jag
till mitt forskningsarbete och musiklararna till sin undervisning och sitt kollegiala arbete.
Malet med projektet kan sagas vara uppfyllt. Detta mojliggjordes framfor allt genom den
oppenhet, nyfikenhet och respekt som deltagarna har visat infor arbetssatt och fragestallningar
men framfor allt for varandra. Som exempel kan ndmnas en av lararna som i arbetet med
"enkel nothild” fran borjan tog stark stallning for de minst komplexa alternativen med
hanvisning till att hen inte hade tid att undervisa i musikteori nar kursen géllde instrument
eller sang. Under arbetets gang kom detta atomistiska forhallningssatt genom gruppdialogen
att forandras till en holistisk motsvarighet. Detta visade sig med tydlighet da samma larare
under en &mneskonferens med kollegor som inte ingick i k&rngruppen lyckades 6ppna upp for
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en dialog och reflektion kring bedémningens vad, hur och varfor. Darigenom kunde
deltagarna i den gruppen hitta mojliga I6sningar pa de problem som stod pa agendan. Detta ar
ett exempel pa vad Timperley et al (2007) i sin forskning kring ldrares professionsutveckling
—och Dewey (1916) nar det géller individers vdxande — menar &r en nyckel till bestdndiga
forandringar: att forandra tankemonster och inte enbart andra typer av handlingar/vanor. Efter
projektets avslutande far nu tiden utvisa vad som kunde ha gjorts annorlunda, och vilken
effekt vart arbete fatt for vara respektive verksamheter. Det som framstar som klart redan idag
efter denna bedémningsresa ar att Zandéns (2011) uppmaning om musiklarares utvecklande
av ett gemensamt yrkessprak i fallet med dessa larare ar en fraga om att — snarare an att lara
sig nagonting helt nytt — forfina en redan befintlig kompetens.
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Reflektioner om emancipation

Tom Storfors — tom.storfors@madh.se

Varfor emancipation?

Mot bakgrund av mina erfarenheter fran en forskningscirkel som jag ansvarat for utvecklar
jag i denna text ett resonemang kring emancipation. Jag uppfattar ndmligen detta som ett
centralt begrepp i bade konventionella utbildningssammanhang och forskningscirklar.
Forskningscirkeln som den har texten kretsar runt genomfordes tillsammans med personal
fran en sarskola. Det dvergripande syftet for det gemensamma arbetet var att undersoka
innebdrden i att all utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta
resulterade i en text dar jag diskuterade svarigheten med att balansera vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet i en forskningscirkel (Storfors 2014). Den texten kretsade mycket kring
nyckelbegrepp som bildning, kunskap och vetenskaplig kvalité. Den avslutande lardomen jag
formulerade utifran detta arbete var att hdg vetenskaplig kvalité, med fokus pa reliabilitet och
validitet, ocksa medforde hog demokratisk kvalité (Storfors 2014). Den genomforda
forskningscirkeln hade emancipatoriskt syfte, vilket var att deltagarnas kunskap om balansen
mellan vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet skulle starkas. Begreppet emancipation
problematiserades dock inte alls, varken i det genomforda arbetet eller i den producerade
texten.

Med emancipation som nav

Nu har jag mojlighet att pa ett analyserande plan atervanda till den genomforda
forskningscirkeln for att darigenom lata begreppet emancipation vara det nav den har texten
kretsar runt. Innan jag ndrmar mig detta nav diskuterar jag inledningsvis makt och vetenskap,
darefter presenterar jag nagra kannetecken for deltagarbaserad forskning och forskningscirklar
vilka rattfardigar och motiverar betydelsen av emancipation. Dérefter talar jag om nagra
lexikaliska betydelser for att sedan belysa tva perspektiv pa emancipation: ett perspektiv med
jamlikhet som mal och ett perspektiv med jamlikhet som utgangspunkt. Texten avslutas med
sammanfattande reflektioner och implikationer.

Vetenskapens makt och maktens vetenskap

| all vetenskap, stélls tva grundlaggande fragor; Vad &r vart att veta? Hur tar vi reda pa det
som &r vart att veta (Holmstrand 2006). Dessa till synes enkla fragor genomsyrar alla
vetenskapliga paradigm, a&ven om de omformuleras beroende pa syfte och paradigm, det vill
sdga beroende pa om det handlar om kvantitativ, kvalitativ, kritisk, emancipatorisk forskning
eller nagot annat paradigm. Det blir mer komplext om man beaktar det paradigmatiska inom
ett forskningsfalt. Hakan Toérnebohm (1983) menar att alla undersokningar ar paradigmatiska
till sin natur, och att ett paradigm ar sammansatt av varldsbild, vetenskapsideal,
vetenskapssyn, metodologi, forskarens intressen och kompetens. Det medfor att forskning och
vetenskap i hog grad praglas av makt och hegemoniska aspekter. Men de tva grundlaggande
fragorna berdr inte bara inomvetenskapliga perspektiv utan ar i allra hogsta grad av intresse
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for samhallet i stort. | dagens samhélle visar exempelvis forskning att det rader en avgrund
mellan utbildningspolitik och utbildningsforskning (Englund 2011). Vetenskapen utgor, med
andra ord, inte en fredad zon utan befinner sig alltid i hegemoniska maktkamper i nagon form.
Ur ett maktperspektiv kan fragorna omformuleras till: Vem bestammer vad som ar vart att
veta? Vem bestammer hur vi ska ta reda pa det som ar vart att veta? Poangen med min
argumentation dr att inte bara paradigmatiska aspekter &r narvarande inom vetenskapliga och
andra sammanhang utan ocksa makt och hegemoni, vilka ar sérskilt relevanta i relation till
emancipation.

Nagra kannetecken for...

... deltagarbaserad aktionsforskning

Flera forskare menar att deltagarbaserad aktionsforskning (PAR, Participatory Action
Research) utgor forskningscirkelns vetenskapliga hemvist (Holmstrand & Harnsten 2003,
Lindhult 2008, Lahdenpera 2014). Vad kannetecknar da PAR? Kemmis och McTaggart
(2005) talar om sex meta-teoretiska kvalitéer for deltagarbaserad aktionsforskning, ndmligen
att 1) det &r en process som belyser relationen mellan individ och samhélle, 2) forskningen &r
en laroprocess dar deltagarna underséker och formulerar sin kunskap och yrkesidentitet
baserat pa delaktighet, forforstaelse, fardigheter och varderingar, 3) den ar praktisk och aktiv,
4) den &r frigorande eftersom den syftar till att hjalpa méanniskor att befria sig fran oréttvisa
och otillfredsstallande omstandigheter vilka begransar saval utveckling som autonomi, 5) den
ké&nnetecknas av reflexivitet och kritiskt tdnkande, 6) den syftar till ny kunskapsutveckling
genom att férandra bade teori och praktik.

Olika forskare framhaller olika aspekter av dessa sex kriterier. Park (2006) menar till exempel
att ett viktigt kénnetecken for deltagarbaserad aktionsforskning &r att man forskar tillsammans
med deltagarna och inte pa/om dessa, vilket medfér att PAR har en tydlig intersubjektiv
karaktar. Macintyre (2008) framhaller i sin tur att en essentiell aspekt av PAR bestar av att
bygga en relation mellan teori och praktik for att tillsammans utveckla kunskap och skapa
mojligheter till férandring. Bada betonar saledes den deltagande och intersubjektiva aspekten
samt den gemensamma kunskapsutvecklingen. Ett framtradande karakteristikum for PAR &r
den emancipatoriska aspekten, det vill sdga att den ska vara frigdrande och syfta till att befria
manniskor fran orattvisor och fortryck. Emancipation kan darfor betraktas som en del av den
paradigmatiska strukturen (Térnebohm 1983) for deltagarbaserad aktionsforskning.

... forskningscirkeln

Forskningscirkeln har vuxit fram i en svensk kontext med stark betoning av demokratiska
arbetssatt och processer, sprungen ur folkbildningstraditionen (Holmstrand & Hérnsten 2003).
Lahdenperd (2014) ser forskningscirkeln som arena och motesplats for samverkan och
samproduktion mellan deltagare fran akademin och dvriga samhallet. Har méter forskare och
praktiker varandra och producerar nagot tillsammans. Holmstrand & Héarnsten (2003, s 23)
beskriver innehallet i forskningscirkeln pa foljande satt:
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"Forskningscirkeln framstar alltsa framfor allt som en modell for samarbete, mote,
mellan forskare och praktiker av nagot slag. | motet dger en dmsesidig
kunskapsoverforing rum och olika kunskaper kan kontrastera mot varandra och utmana
forenklade eller smala perspektiv. Denna 6msesidiga paverkan innebar i sig ocksa ett
slags demokratisering genom att fler deltar i kunskapsbildningen. Det 6ppna, kritiskt
ifrdgasattande men samtidigt konstruktiva forhallningssatt till kunskaper som kan
forekomma i forskningscirklar utgor en vésentlig grund for utveckling av vad vi har
kallat demokratiska kunskapsprocesser.”

De framhaller forskningscirkelns betydelse for demokratisk kunskapsutveckling samtidigt
som de ocksa argumenterar for nédvandigheten att utmana fortryckande strukturer,
maktmissbruk och hierarkiska strukturer, det vill sdga emancipatoriska aspekter (Holmstrand
& Harnsten 2003). Mot bakgrund av vad jag hittills redovisat framstar det alltsa som rimligt
att pasta att emancipation ocksa ar ett framtradande kannetecken for forskningscirkeln. Med
andra ord, emancipation utgor en viktig aspekt av forskningscirkelns paradigmatiska struktur.

Emancipation...

... som gava eller att avsta auktoritet

Biesta (2014) havdar att den bokstavliga betydelsen av emancipation innebar att ge bort
agandeskap, medan innebdrden pa ett bildligt plan handlar om att avsta sin auktoritet over
nagon. Den bokstavliga meningen har sitt ursprung i innebérden att ge slaven frihet, likt en
gava. Slaven far sin frihet som en gava av slavagaren. Den bildliga tolkningen &r inte lika
stark, men ocksa valdigt "talande” da det handlar om att avsta sin auktoritet. Gemensamt for
bada ar dock att det innefattar en hegemonisk relation dar nagon ar 6verordnad och nagon ar
underordnad.

... som frigorelse fran eller befriad av?

Enligt Svensk ordbok kan emancipation 6versattas med frigorelse. Omedelbart infinner sig
fragorna om frigdrelse fran vad eller fran vem. Med tanke pa alla betydelser &r det rimligt att
havda att det handlar om nagon form av hegemonisk relation dar nagon eller nagot utvar
makt pa nagon som &r underordnad dessa. Utifran ”vem” kan denna relation formuleras i
termer av exempelvis fortryckare/fortyckt, kolonisator/koloniserad, mastare/larjunge,
Yarare/elev, chef/anstalld, forskare/deltagare etc. Den underordnade maste frigéra sig fran
eller bli befriad av den 6verordnade. Utifran "vad” kan det uttryckas som en frigérelse fran
en radande hegemoni som uppréatthaller obalansen, vilket kan vara bade nagon form av
ideologi, livsaskadning eller fortryckande struktur. Detta ligger nara Foucaults begrepp
governmentality (Mills 2004). Mycket forenklat innebdr governmentality en ideologisk
maktutévning dver ménniskor som gor och tanker det som ideologin forvéntar sig samtidigt
som manniskor tror att de gor det av egen fri vilja. Mé&nniskans fria vilja sammanfaller med

% Fr&gan leder i sin tur vidare till tankar om hur man kan férst& begreppet frihet, vilket dock
inte utvecklas har.
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den ideologisk-hegemoniska vardegrunden, oavsett om det &r “marknadens osynliga hand”,
en diktatur, demokrati eller en social struktur som uppratthaller herravéldet. | denna
dimension av maktutévande efterstravas dessutom en normalisering av radande hegemoni
som om den vore det naturliga tillstandet. Detta kan sammanfattas som att den underordnade
maste frigora sig fran eller bli befriad av det som dverordnat. Detta resonemang leder fram till
en viktig fradga nar det géller emancipation. Kan manniskan frigora sig sjalv fran eller blir
manniskan befriad av den 6verordnade/det dverordnad?™®

Vad innebér detta for arbetet i en forskningscirkel? Vad eller vem ska deltagarna befrias
ifran? Alternativt, vad eller vem ska de frigora sig ifran? Med tanke pa makt och hegemoni
verkar det som lite "futtigt” att bara efterstréva att uppratthalla den demokratiska validiteten,
vilket jag efterstravade i forskningscirkeln.

... med utgangspunkt i ojamlikhet

Inom den deltagarbaserade aktionsforskningen med emancipatoriska stravanden framtrader
tva traditioner, den ena harror ur Paulo Freires befrielsepedagogik och den andra ur tankar
fran Jurgen Habermas om ett kritiskt emancipatoriskt kunskapsintresse. Bada synsatten har
det gemensamt att det utgar fran ojamlikhet.

Paulo Freires pedagogik for fortryckta

Paulo Freire menar att ett mal for den befriande pedagogiken &r att uppna conscientizacao,
vilket innebér att deltagarna lar sig forsta de sociala, politiska och ekonomiska
motséttningarna for att kunna handla mot de fortryckande elementen (Freire 1970, s 37). E.
San Juan, Jr (1998) havdar att Freires dialogiska befrielsepedagogik k&nnetecknas av en
kritisk pedagogik i vilken deltagarna gar fran en "naiv uppfattning” till en kritisk
medvetenhet, som bendmns conscientizacao. Genom utbildning ska manniskan bli medveten
om den hegemoni som rader, det vill séga hur det 6verordnade har makt 6ver den
underordnade. Denna medvetenhet ar inte ett bara ett mal i sig utan ocksa ett forsta
nodvandigt steg for att kunna frigdra sig fran radande fortryck. Freire (1970) betonar
dessutom att det inte handlar om nagon enkel kunskapsoverféring, utan om aktiv
problemformulering med respekt for de dialogiska subjekten. Freire menar att manniskan &r
en praxis-varelse dar: "Manniskans aktivitet bestar handling och reflektion: den ar praxis; den
ar forandring av vérlden. Manniskans aktivitet ar teori och praktik, reflektion och aktivitet.”
(Freire 1970, s 134). Manniskan ar med andra ord alltid en handlande agent och kan inte
reduceras till enbart en tankande eller enbart en handlande varelse. Denna syn pa
emancipation stammer val 6verens med Holmstrand och Harnstens (2003) beskrivningar av
forskningscirkelns demokratiska kunskapsprocesser och efterstravande av frigorelse fran
fortryck.

Kritisk emancipatorisk aktionsforskning

Den andra inriktningen, Emancipatory Action Research, har till stor del utvecklat av Stephen
Kemmis och Wilfred Carr utifran Habermas tankande. Kemmis (2001) utgar fran Habermas

122



(1972) indelning av vetenskapen i tre kunskapskonstituerande intresseomraden: den
positivistiska, den hermeneutiska och den kritiska. Respektive omrade har sin egen logiska
rationalitet och sammanhdangande intresse. Den positivistiska kdnnetecknas av ett
instrumentellt medel-mal-intresse och forekommer inom empirisk-analytisk forskning, den
hermeneutiska av ett praktiskt intresse i form av eftertdnksamma beslut i praktiska situationer
och forekommer i tolkande forskning, och den kritiska av ett emancipatoriskt intresse att
befria manniskor fran determinerade vanor, sedvanjor, illusioner och tvingande
omstandigheter (Kemmis 2001). Lite forenklat kan det formuleras som att positivismen
forklarar och forutser, hermeneutiken tolkar och forstar och den emancipatoriska kritiserar
och foréndrar.

Kemmis (2001) framhaller att den emancipatoriska aktionsforskningen syfte kan beskrivas
som en intervention av kulturella, sociala och historiska processer sasom de gestaltas i
vardagen for att rekonstruera bade praktik och praktikens forutsattningar. Vidare havdar
Kemmis (2001) att uppgiften for kritisk forskning och kritisk emancipatorisk aktionsforskning
ar att undersdoka sammankopplingar och spadnningar mellan system och livsvarld eftersom
systemen koloniserar livsvarlden. Med stéd i Habermas tankande framhaller Kemmis (2001)
att manniskans livsvarld ar koloniserad av olika system, exempelvis ekonomiska och politiska
systemet.

Carr & Kemmis (2009) pastar att all form av kritisk aktionsforskning innefattar tre omraden
eller funktioner; det personliga, det professionella och det politiska. De papekar vidare att om
den bara skulle omfattas av det personliga och professionella skulle det inte vara utbildning
utan bara skolning. Carr & Cemmis (2009) betoning av den politiska funktionen for kritisk
aktionsforskning innebér en inkludering av en emancipatorisk dimension som dessutom
innebar att utbildning inte kan begrénsas till skolning och socialisation. Aven Biesta (2014)
anser att all utbildning har en politisk dimension och att vetenskapens makt och maktens
vetenskap alltsa ocksa bor inkluderas i resonemangen och betraktas som en del av den
paradigmatiska strukturen.

Manniskan alltid underordnad

Det finns bade likheter och skillnader mellan den emancipatoriska aktionsforskningen och den
kritiska pedagogiken. En stor skillnad bestar av de kontexter de vuxit fram ur. Freires
befrielsepedagogik har utvecklats i arbeten med fattiga och fortryckta i Sydamerika med
starka fortryckande strykturer som en foljd av kolonialism och kapitalism. Habermas
forstaelse av emancipation ar a sin sida starkt praglat av ett eurocentriskt vetenskapligt och
politiskt tankande. Men en intressant likhet ar att Habermas ocksa talar om kolonisation, hur
systemen koloniserar manniskans livsvarld. Bada antar att manniskor alltid ar underordnade
nagon form av fortryck, saval i Sydamerika som i Véastvarlden.

Motséagelser med utgangspunkt i ojamlikhet

Biesta (2014) har utvecklat en kritik d&r han havdar att den hér tolkningen av emancipation
praglas av en speciell pedagogisk logik, vilken baseras i att lararen eller forskaren &r den som
vet och eleven eller deltagaren den som &nnu inte vet. L&rarens eller forskarens uppgift blir att

123



forklara varlden for eleven eller deltagaren och elevens eller deltagarens uppgift blir att bli
lika kunnig som lararen. Det medfor, enligt Biesta, att logiken préglas av flera motséagelser
beroende pa att lararen/forskaren utgar fran ojamlikhet och har jamlikhet som mal. Den forsta
motsagelsen innebar att det skapas ett beroendeférhallande mellan den som ska frigéra och
den som ska frigoras eftersom emancipationen baseras pa intervention. Ska den underordnade
i sa fall vara tacksam for att den far friheten av den dverordnade? Den andra motsagelsen gar
ut pa att logiken inte bara ar grundad i ett beroendeforhallande utan ocksa kénnetecknas av en
fundamental ojamlikhet. Emanciperaren har makt/kunskap att veta bade vad, hur och om den
emanciperade uppnar tillracklig kunskapsniva eller ratt kunskap (Biesta 2014). Den tredje
motsagelsen enligt Biesta betyder att emancipationens logik utmarks av en fundamental
misstanksamhet, eftersom det maste komma en kunnig larare och upplysa eleverna om deras
okunskap, okunniga medvetande eller falska medvetande. Den upplyste lararen kommer och
pastar att hen inte bara har kunskapen utan ocksa att hen har sanningen som ska gora dem fria.

Den har formen av emancipation utgar fran ojamlikhet och har jamlikhet som mal. | formen
ingar ocksa att nagon ska komma utifran och genom en intervention ska deltagarna fa ¢kad
kunskap och darmed kunna befria sig fran fortryck. Risken finns att en ny eller en annan
hegemoni skapas genom att lararen eller forskaren anser sig ha den sanna kunskapen. Det
behdver emellertid inte innebara att det &r samma hegemoni som redan rader som infinner sig.
Med andra ord, visst finns det risk att befrielsepedagogen som jobbar i Freires anda har storre
makt an deltagarna, men det utesluter inte att bade pedagogen och deltagarna blir mer
medvetna om det koloniala fortryck de ar underordnade. Pa liknande séatt finns det risk for att
en ny en ny hegemoni skapas i praktiker — inom forskning och andra former av samarbete
somt ex PAR — dar deltagare arbetar utifran Habermas syn pa emancipation. Men samtidigt
finns det mojlighet att PAR trots det kan medvetandegora och frigéra manniskorna fran det
fortryck systemen utdvar pa livsvarlden.

... med utgangspunkt i jamlikhet

Perspektivet som tar jamlikhet som utgangspunkt, har utvecklats av filosofen Jacques
Ranciére i flera av sina verk. | den hér texten anvands tankar fran Ranciéres (2011) bok Den
okunnige lararen. Fem lektioner om intellektuell frigrelse och fran Gert Biestas (2014) The
Beautiful Risk of Education. Biesta utvecklar och anvander Ranciéres tankar om emancipation
nar han utvecklar en pedagogisk teori. Biesta (2014, s 92) menar att traditionell utbildning
bygger pa en fundamental ojamlikhet och en speciell pedagogisk logik eftersom den utgar
fran den som utbildar som for dver till den som mottar och behover utbildning.

Det finns stor risk att hegemonin uppratthalls genom att forskaren/lararen blir en
masterforklarare som genom sina oandliga forklaringar fordummar mottagaren. Budskapen
som formedlas har de metaforiska betydelserna: "du kan inte na detta sjalv, du kan inte frigora
dig, jag maste genom min kunskap befria dig, och jag avgor nar och om du nar malet”. Det
paminner om emancipation i den ursprungliga bokstavliga inneborden av att betrakta
agandeskap som en gava.
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Att standigt verifiera och praktisera jamlikhet

Ranciéres utgangspunkt &r att alla méanniskor ar jamlika. Emancipation med jamlikhet som
utgangspunkt vilar pa tre grundlaggande och sammanhéngande aspekter som diskuteras
nedan; allas jdmlika intelligens, att man ska undervisa om vad man inte vet och det
universella larandets principer. Det kan uttryckas som att jamlikhet inte bara &r utgangspunkt
utan ocksa det absoluta, grundlaggande axiomet som bér pragla all form av emancipation.

Vad innebér detta? Jo, "Det finns inget annat att gora &n att standigt peka ut den extravaganta
vag som bestar i att i varje mening och varje handling gripa efter jamlikhetens aspekt.
Jamlikheten var inte ett mal att uppna, utan en utgangspunkt, ett antagande att bibehalla under
alla omstandigheter.” (Ranciére 2011, s 178). Det innebar om vi foljer tankegangen att
jamlikhet dr nagot som praktiseras och verifieras (Ranciére 2011, s 177). Och genomforas
utifran de tre fragorna ” Vad ser du? Vad tanker du om det? Hur forhaller du dig till det? Och
sa vidare, i oandlighet.” (Ranciére 2011, s 34). Med andra ord: jamlikhetens aspekt praktiseras
och verifieras samtidigt vilket ar mgjligt om man utgar fran de jamlikas intelligens.

De jamlikas intelligens

Ranciereres distinktion mellan intellektuell kapacitet och intelligensen uttryck ligger till grund
for jamlikhet som utgangspunkt for emancipation.

”Samma intelligens skapar substantiv och matematiska tecken. Samma intelligens
skapar tecken och resonemang. Det finns inte tva sorters sjalar. Det rader ojamlikhet
mellan intelligensens uttryck, beroende pa hur stor energi viljan formedlar intelligensen
for att den ska upptécka och satta samman nya relationer. Men det finns ingen
ojamlikhet betraffande intellektuell kapacitet. Frigorelse ar att bli medveten om denna
naturliga jamlikhet. Det &r detta som Oppnar vagen for alla i vetandets land.” Ranciere
2011, s 39)

Jamlikheten finns sa att séga redan dar, men har paverkats av samhéllets diskurser om bland
annat intelligenskvoter och liknande dar man blandat samman kapacitet och uttryck. Och en
av samhallets tydligaste diskurs &r den sa kallade pedagogiska myten som delar vérlden i tva:
en hogre och en lagre intelligens. Myten innefattar ocksa den kunnige och forklarande lararen
som kontrollerar bade om och nér eleven lar sig den ratta kunskapen (Ranciere 2011, s 14),
vilket medfor att ett standigt forklarande snarare leder till ett kontinuerligt fordummande.
Gentemot den pedagogiska myten anfér Ranciere manniskans jamlika intellektuella kapacitet,
viljan och anstrangningen. Nar tva manniskor mots handlar det om tva viljor som uttyder
varandra i en gemensam anstrangning. De tva viljorna anstranger sig att uttyda tecken vilket
kan uttryckas som att manniskor alltid tolkar varandra eller standigt befinner sig i 6versattning
och motdversattning. (Ranciere 2011, s 83-84). De jamlikas intelligens handlar inte om
kunskap i forsta hand utan om att frigora medvetandet om att vi redan &ar jamlika (Ranciere
2011, s 55).
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Den okunnige lararen

For att kunna utga fran jamlikheten som axiom maste den okunnige lararen undervisa om
sadant den inte har kunskap om. Koncentrerat sagt innebar den okunnige lararens imperativ:
”Lat dem borja undervisa sadant de inte vet, sa kanske de kommer att finna ovéntade
intellektuella formagor och plotsligt vara pa vag mot nya upptackter.” Ranciere 2011, s 138).
For en larare framstar det som méarkligt att undervisa om nagot man inte har kunskap om,
eftersom @mneskompetens utgor en av det fyra nyckelkompetenserna, enligt Hakansson &
Sundberg (2012). Det handlar emellertid om att vara 6ppen for att undersoka det okanda,
narmare bestamt genom att stélla fragor om det man inte vet (Ranciere 2011, s 43). Poangen
ar att lararen och eleven tillsammans ska undersoka nagot man inte vet ndgot om, nagot okant
for bada. Likt tva forskare ska de tillsammans stalla grundlaggande fragor.

Universell undervisning

Ranciére (2011, s 28-29) havdar vidare att alla kan utéva universell undervisning och att den
kannetecknas av att det ar larjungen som skapar laroméastaren. Det kan lata markligt men I
den universella undervisningen ska den okunnige lararen utga fran de jamlikas intelligens,
intelligens kapacitet, genom att stalla fragan: vad tanker du om det? Fragan i sig ar rotad i
jamlikhetens utgangspunkt och pekar pa att “man maste lara sig nagonting och relatera allting
annat till det, i enlighet med principen att balla intelligenser ar jamlika (Ranciere 2011, s 130).
Detta kan lata dramatiskt eller abstrakt, men “Geniets hemlighet ar densamma som den
universella undervisningens: lara sig, repetera, imitera, Overséatta, plocka isér, satta ihop igen.”
(Ranciére 2011, s 91). Detta ar inte bara vad geniet gor utan ocksa barnet som bygger lego.

Sammanfattning av emancipation med jamlikhet som utgangspunkt

Emancipation med jamlikhet som utgangspunkt innebér att i praktiken standigt bekrafta
jamlikhet. Den &r baserat pa allas jamlikas intelligens, det vill sdga ménniskors naturliga
kapacitet till intelligens och pa viljan och anstrangningen. Det medfor i sin tur att den
universella undervisningen &r mojlig for gemene man att utdva. Alla kan lara sig, repetera,
imitera, Oversétta, plocka isér, satta ihop igen. For att denna intellektuella emancipation ska
kunna praktiseras och verifieras i jamlikhet ska lararen undervisa om nagot den inte kan for
att pa sa satt kunna uppréatthalla jamlikhetsarbetet. Lararen kan till exempel undervisa om och
i ett sprak den inte beharskar alls. Poangen ar da att lararen och eleverna, eller forskaren och
deltagarna, kan ndrma sig samma &mne i respektfull jamlikhet genom att standigt verifiera
och bekrafta allas jamlika intellektuella kapacitet.

Motsagelser med jamlikhet som utgangspunkt

Biesta (2014) skriver om motsagelser som risken att skapa ett beroendeférhallande och
uppratthalla ojamlikhet praglad av misstanksamhet ni relationen larare/forskare och deltagare
nar man utgar fran ojamlikhet. Risken finns att forskaren kommer med kunskapen som ska
befria men samtidigt kontrollerar bade vad som &r vart att lara sig och hur man ska ta reda pa
det.
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Det finns dock en del motsagelser med att utga fran jamlikhet ocksa. Den forsta motsagelsen
framtrader da Ranciére talar om att standigt verifiera jamlikhet i praxis, vilket ska leda till att
deltagarna blir medvetandegjorda om allas jamlika intelligens. Det bor vél ocksa betraktas
som en kunskapsprocess eftersom det handlar om att medvetandegora. Bada varianterna av
emancipation handlar saledes om begreppet medvetandegora. Med emancipation som har
jamlikhet som mal genomgar deltagarna en kunskapsprocess for att bli medvetna om sin
situation for att sedan kunna foréandra den. Med emancipation som har jamlikhet som
utgangspunkt handlar det om att man blir medveten om att man redan &r jamlik, men detta
genomfors av lararen/forskaren i form av kontinuerlig verifikation.

Den andra motsdgelsen som man kan fundera dver & om det 6verhuvudtaget &r mojligt att
undvika makt i form av 6verordning och underordning i forsknings- och
utbildningssammanhang. Med emancipation med jamlikhet som mal ar det risk for att makt
och hegemoni inférs och uppratthalls av Master-forklararen som kommer med kunskap och
rattfardigar handlingen i Kunskapens namn. Med emancipation med utgangspunkt i jamlikhet
ar det risk for att makt och hegemoni infors och uppratthalls av Master-befriaren som
praktiserar jamlikhet och réttfardigar handlingen i Jamlikhetens namn.

Det finns saledes en uppenbar risk eller majlighet att deltagarna varken vill ha Mastar-
forklararen eller Mastar-befriaren. FOr de kan ju trots allt sdga nej tack till med motiveringen
att de redan ar fria eller att de inte behdver nagon for att befria sig sjalva.

Emancipation i forskningscirkeln

Sammanfattande reflektioner och implikationer

Den genomforda forskningscirkeln hade ett uttalat emancipatoriskt syfte. Men som jag namnt
tidigare problematiserades inte det emancipatoriska syftet eller begreppet emancipation
Overhuvudtaget, varken under arbetet eller i den tidigare texten. | den hér avslutande delen av
texten kommer jag att forsoka knyta ihop det som har problematiserats och peka pa nagra
sammanfattande reflektioner och implikationer.

Hegemoni inom forskningscirkeln

Utifran olika inneborder av begreppet emancipation stalldes fragan: Kan ménniskan frigora
sig sjalv eller blir mé&nniskan befriad av den 6éverordnade/det 6verordnade? Darefter
utvecklades och problematiserades tva synsatt pa emancipation. Det forsta hade jamlikhet
som mal medan det andra hade jamlikhet som utgangspunkt. Jag har argumenterat for att det
med jamlikhet som mal finns det risk att man infér och uppréatthaller en ny hegemoni i form
av Master-forklararen som den éverordnade. Med jamlikhet som utgangspunkt finns det risk
att man infor och uppratthaller en annan hegemoni i form av Master-befriaren som den
overordnade. | bada synsétten finns det alltsa risk for att man i forskningscirkeln infor och
uppréatthaller en ny hegemoni, men utifran olika motiv; antingen i Kunskapens eller i
Jamlikhetens namn. Det innebér inte att hegemoniska aspekter kan eller bor undvikas eller att
ett icke-hegemoniskt tillstand ska efterstravas. Det handlar snarare om att i arbetet med
forskningscirkeln bér man vara medveten om, forhalla sig till och kontinuerligt beakta risken
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med att en annan 6verordnad framtrader eller vara sa tydlig och transparent att saga nar man
framtrader i ndgons namn. | arbetet i forskningscirkeln bor forskaren till exempel kunna séga:
”Som forskare vill jag pasta att forskningen pekar pa att...”. Forskaren bidrar da till den
gemensamma kunskapsprocessen utan att framhdva ansprak pa sanning, det basta eller det
slutgiltiga argumentet. Detta ar av stor betydelse da bade emancipation och demokratiska
kunskapsprocesser utgor en del av forskningscirkelns paradigmatiska struktur.

Forskningscirkelns som medel mot hegemoni

Bade Master-forklararen och Master-befriaren kan dock lattare rattfardigas nar det handlar om
frigorelse fran maktens tredje dimension i form av nagot herravélde, det vill sdga om en
hegemonisk relation préglad av 6verordning och underordning utanfor sjalva
forskningscirkeln. Emancipation med utgangspunkt i ojamlikhet efterstravar att
medvetandegdra deltagarna om den hegemoni som rader, oavsett om det handlar om en
fortryckande ideologi eller ett system som koloniserar deltagarnas livsvarld. Emancipation
med utgangspunkt i jamlikhet kan tolkas som att deltagarna ska bli medvetandegjord om att
de redan ar jamlika, vilket ocksa kan medfora befrielse fran den 6verordnade hegemonin eller
det fortryckande systemet. Med andra ord maste inte den som leder forskningscirkeln vara del
av radande hegemoni, utan kan ha som motiv att medvetandegdra deltagarna om den
ideologiska hegemoni som rader. Bade emancipation med utgangspunkt i ojamlikhet saval
som i jamlikhet ar darfor mojliga i arbetet i forskningscirkeln gentemot det 6verordnade, det
vill sdga den ideologiska hegemonin.

Okunskapens jamlika funktion

Ett gemensamt drag for de bada emancipatoriska synsatten ar betoningen av okunskap. | det
ena synsattet ska den okunnige lararen helst undervisa om sadant den inte vet nagot om. I det
andra perspektivet bet

onas att man gar fran okunskap, en naiv kunskap, till en insiktsfull och medvetet reflekterande
kunskap. Till forskningscirkelns paradigmatiska struktur tillhér bade emancipation och en
gemensam demokratiserande kunskapsprocess. Det kan formuleras som att det &r viktigt att
standigt halla vetenskapens grundlaggande fragor levande (Térnebohm 1983). Det handlar
saledes om att kontinuerligt beakta fragorna om vad som &r vart att veta och hur man tar reda
pa det SOM ar vart att veta. Detta rdcker dock inte ur ett emancipatoriskt perspektiv for de
hegemoniska aspekterna maste ocksa tas i beaktande. Det handlar darfor ocksa om att standigt
uppmarksamma vem som forsdker bestdmma vad som &r vart att veta och vem som
efterstravar att avgora hur man tar reda pa det som ar vart att veta.

Att praktisera jamlikhet

Bade emancipation med utgangspunkt i ojamlikhet och i jamlikhet kan fungera i arbetet med
forskningscirkeln. Jag vill avslutningsvis dock havda att det finns ndgot empatiskt och
demokratiskt med att utga ifran, praktisera och verifiera jamlikhet. Nar jag far mojlighet igen
vill jag prova att praktisera jamlikhet genom att stélla ”...den tredubbla fragan: vad ser du?
Vad tanker du om det? Hur forhaller du dig till det? Och sa vidare, i oandlighet.” (Ranciere
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2011, s 34). Dessa fragor kan jag med fordel stalla till deltagarna i en forskningscirkel, men
framfor allt bor jag som reflexiv forskare stélla dessa fragor till mig sjalv.
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Fran individuella berattelser till reflektion och
gemensam kunskapsutveckling

En forskningscirkel for verksamhetsutveckling i mangfald

Ann-Charlotte Gunnarsson — ann-charlotte.gunnarsson@outlook.com; ann-
charlotte.gunnarsson@ksgyf.se

Mitt bidrag i denna skrift handlar om ett projekt som genomforts i form av en forskningscirkel
med larare vid min egen skola, en Komvuxskola i Kalmar. Vi som medverkade undervisar i
amnen som svenska for invandrare och svenska som andrasprak och har ett intresse av att
fordjupa oss i olika invandrarelevers kulturer, traditioner, livsaskadningar och livsfragor. Jag,
som hallit samman cirkeln, har tidigare skrivit en magisteruppsats om vuxenstuderandes syn
pa livsaskadning och livsfragor i forhallande till det livslanga larandet (Gunnarsson 2011) och
har sedan fortsatt pa masterniva. Vid samtal med kolleger pa skolan beslot vi oss for att
tillsammans starta ett arbete med utgangspunkt i vara mangariga erfarenheter. Som studerande
med ambitionen att skriva en masteruppsats (Gunnarsson 2014), blev jag saledes bade
deltagare och forskare (med handledning fran universitetet) i det arbete som gruppen
genomforde. Har diskuterar jag delar av den process som vi genomforde tillsammans och som
for narvarande fortsatter med nya fragor och nytt innehall.

Forandrade villkor

De senaste 20-35 aren har arbetssituationen forandrats for larare i vuxenskolan som under
1970-talet och 1980-talet endast hade ett fatal elever per klass. Det fanns darmed mer tid och
resurser till forfogande for varje elev. Eleverna var forst arbetskraftsinvandrare fran Europa
och darefter politiska flyktingar fran exempelvis Latinamerika och Iran. ldag &r lararnas
arbetssituation radikalt annorlunda. Den kénnetecknas av stora grupper med manga elever och
darmed mindre tid och resurser till forfogande bade per dag och per elev. | detta sammanhang
bor ocksa namnas att idag kommer de nyanlanda svenskarna fran lander som ligger allt langre
ifrdn Europa och Sverige. Dessa invandrare kommer ocksa fran en annan kultur, tradition,
religion och livsaskadning.

Det var mot denna bakgrund som forskningscirkelns deltagare ansag att forhallningssattet
angaende bemdtande och arbete med invandrarelever behover utvecklas. Det var alltsa
deltagarnas livserfarenhet fran sina respektive klassrum och moten med invandrarelever som
primart stod i fokus for innehallet i projektet.

Litet om oss

Deltagarna i forskningscirkeln var atta larare som undervisar vuxna invandrare och som
dagligen moter elever som har en annan kulturell bakgrund &n den svenska och sannolikt en
annan syn pa livsaskadning och livsfragor.
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Av de atta lararna var en man och sju kvinnor som samtliga varit larare under en langre tid,
mellan 15 och 40 &r. Alla &r idag verksamma vid den aktuella Komvuxskolan. Aven jag som
har forskarens roll &r verksam larare vid samma skola. Mina férkunskaper och mitt intresse
for pedagogik, livsaskadning och livsfragor grundar sig i min erfarenhet som gymnasieldrare
inom bade ungdomsgymnasiet och Komvux. Jag har ocksa universitetsexamen i bade
pedagogik och teologi. Det &r denna bakgrund som stimulerat mig att starta
forskningsprojektet i fraga.

Under projektets gang var jag alltsa bade en outsider och en insider i projektet, i forskarrollen
som outsider och i lararrollen som insider (jfr Coghlan och Brannick 2010). Det fanns ocksa
en relation mellan mig och deltagarna eftersom jag ar kollega till dem och arbetar och
undervisar pa samma skola. Detta gjorde att de kande ett stort fortroende for mig nar de
berattade sina livsberattelser (se nedan) som var mycket personliga. Ibland fick vi diskutera
om allt som beréattades skulle publiceras och visas for utomstaende. Pa detta satt kom jag
mycket ndra mina deltagare.

Enligt Bron-Wojciechowska (1992), Harnsten et al (2007), McNiff och Whitehead (2009) bor
deltagarna presenteras. Deltagarna kan antingen presenteras med sina egna namn eller till
exempel med allas samtycke vélja pseudonymer. Detta diskuterade vi vid ett av
forskningscirkelns méten och vi bestamde att deltagarna skulle presenteras med sina ratta
initialer (exempelvis Ann-Charlotte Gunnarsson = AG).

Livsberattelser

| forskningscirkeln anvandes livsberéattelser (Bron- Wojciechowska 1992, Davies 2008,
Dominicé 2000, Harnsten 2006, Salminen- Karlsson 1994, Torpsten 2008) for att starta en
gemensam diskussion om hur lararna upplevde sina moten med olika kulturer och hur de
hanterat olika undervisningssituationer med invandrarelever. Utifran dessa forskares
beskrivningar utformades ett tillvagagangssatt som anvandes i projektet. Samtliga ovan
namnda har poéngterat att det inte finns enbart ett tillvagagangssatt att arbeta med
livsberattelser. Det handlar om att utifran vissa givna forhallningssatt utforma sin individuella
metod. De forhallningssatt som detta projekt utgick fran finns framforallt hos Dominicé och
Hérnsten med visst tilldgg av egna individuella inslag (se Gunnarsson 2014). Det resulterade i
att foljande komponenter anvandes: inspiration, livslinje, skriftliga beréttelser samt muntliga
beréttelser.

Inspiration

Vid forsta motet med forskningscirkeln fick deltagarna information om innebdrden av
deltagarbaserad forskning och livsberéattelsestudier. Vid denna upptakt fick de ocksa en
forklaring om vad projektet var tankt att handla om.

| det samtal som &gde rum forklarade jag ocksa innebdrden av att beréatta en livsberattelse. En
berattelse som handlar om nagons upplevda situation praglas alltid av den tid som den
beréttas i enligt Harnsten (2006). Nuets tid och sammanhang genomsyrar alltid en berattelse
som handlar om datiden. Aven om beréttaren har en ambition att minnas hur det egentligen
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var bidrar nuet till konstruktionen av minnet. Berattaren har alltid ett val angaende vad som
ska delges andra. Det &r beréttaren som avgor vad som ska berattas.

Ytterligare inspiration fick deltagarna genom att vi tillsammans diskuterade hur en
livsberattelse anvands i vart speciella sammanhang, framfor allt att den har fokus pa att
minnas olika undervisningssituationer som deltagarna tidigare har upplevt. Vid detta tillfélle
diskuterades ocksa amnen som livsaskadning, livsfragor och kulturméten i relation till
deltagarnas erfarenheter av olika undervisningssituationer. Dessa dmnen sattes ocksa i relation
till aktuell forskning.

Livslinje och skriftliga berattelser

Vid samma tillfalle fick deltagarna satta igang med att minnas sina liv. Det gjordes genom att
de uppmanades att rita en livslinje.

Jag pratade om att en livslinje kan besta av en rak linje men ocksa av andra former som till
exempel en berg- och dalbana, som berg med vassa toppar eller som en cirkel. Livslinjens
form ar préglad av hur den enskilde individen uppfattar och tolkar sitt liv. Ibland ser den
enskilde individen pa sitt liv som en linje. Pa denna linje kommer individen ater att uppleva
en rad av viktiga handelser fran livet. Det gar ocksa att se pa livet som en cirkel. Vissa
handelser upplevs som nagot som man har upplevt tidigare. Pa detta satt kanns det upplevda
som likt tidigare upplevelser. Till exempel nér en féralder &r med sitt barns skolavslutning kan
foraldern aterigen uppleva sin egen skolavslutning som agde rum for manga ar sedan.

Deltagarna uppmanades sedan att var for sig rita en egen livslinje och pa den notera handelser
som de mindes och som hade anknytning till det aktuella &mnet (tidigare upplevelser av olika
undervisningssituationer). Utifran denna livslinjes innehall gjorde deltagarna sedan en
skriftlig beréattelse enskilt hemma.

Muntliga berattelser

Nésta steg i processen kan enligt Harnsten (2006) vara att arbeta vidare med deltagarnas
livslinjer och skriftliga beréattelser. | detta sammanhang bor ocksa uppmarksammas att en
livsberattelse varken ar ratt eller fel (Dominicé 2000). Det finns heller aldrig en slutgiltig
version och en deltagares beréttelse &r heller inte en avslutad produkt. Livsberattelsen tolkas
av bade deltagare och forskare.

Forskningsprojektets deltagare aterberattade vid cirkeltraffarna muntligt sina livsberattelser
for varandra. Nar en deltagare berattade lyssnade, diskuterade och tolkade de andra deltagarna
och jag det som sades. Darefter togs teman och fragestallningar fram fran deltagarnas
livsberattelser. Sedan fordjupade vi oss i dessa teman och fragestallningar. Pa detta satt
fortsatte forskningscirkelns process. Vi lyssnade till det som beréttades och tolkade och
forsokte forsta de teman och fragestéllningar som uppkom ur beréttelserna.

Forskningscirkelns moten

Vid det forsta motet i forskningscirkeln var det deltagarna som kom med forslaget att de
skulle berétta sina livsberéttelser for varandra under cirkelns méten. Det var dven deras
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forslag att samtliga deltagare skulle kommentera och tolka varandras livsberattelser under
motena. Vi traffades sex ganger i cirkeln. Under traffarna spelades deltagarnas samtal in,
nagot som accepterades av alla deltagare. Det blev sju timmars inspelat material som skrevs
ner ordagrant.

Forskningsprojektets fragestallningar skapades av oss alla. Ur deltagarnas livsberattelser
uppkom teman som sedan formulerades om till fragestallningar. | denna text redovisas endast
nagra av dessa fragestallningar och vad vart arbete med dem resulterade i.

Aven Andersson (2007) har upplevt fordelen med att spela in deltagares samtal och sedan
skriva ut materialet. Pa detta satt kan forskare och deltagare ga tillbaka till intressanta dialoger
som uppkommer under forskningscirkelns traffar.

Vid samtliga féljande cirkeltraffar delades skriftligt material ut fran féregaende mate.
Materialet var kronologiskt organiserat utifran deltagarnas livsberattelser och de diskussioner
som foljde dessa berattelser. Deltagarna laste igenom det skriftliga materialet, tolkade och
kommenterade det. Pa sa satt blev deltagarna delaktiga i forskningsprocessen och jag fick
aterkoppling och kunde komplettera och réatta i texten om sakfel forekom i texten.

En efter en av deltagarna berattade sina livsberattelser. Efter varje genomgang av en
deltagares livsberattelse lamnades deltagarens skriftliga tidslinje in. Detta material 1ag sedan
tillsammans med 6vrigt material till grund for sammanstéliningen av min uppsats.

Efter hand utvecklades ett nytt forhallningssatt och en ny arbetsgang i cirkelns arbete. Nar en
deltagare beréttade sin livsberéttelse kom andra deltagare med kommentarer, synpunkter och
eventuella kompletteringar med sina asikter och sina erfarenheter. Det medforde ocksa att nar
nésta deltagare berattade sin livsberéttelse anpassade denne person sin berattelse till
foregaende deltagares beréattelse. Denna anpassning bestod av eventuella andringar och
nytolkningar av innehallet i den aktuella livsberattelsen som forskningscirkeln fick ta del av.

Pa detta satt uppkom en ny forskningsmetod, ett slags kumulativ livsberattelsemetod. Denna
mojlighet att fora fram och anvanda ny erfarenhet 6kades allt mer efter varje beréattad
livsberattelse. Det uppkom pa detta satt en kollektiv kunskapsprocess mellan gruppens
samtliga deltagare, inklusive mig som forskare.

Efter forskningscirkelns tredje mote skedde ater forandringar i form av att den deltagare som
berattade sin livsberattelse borjade styra och leda motets agenda. Denna deltagare blev dagens
ledare av samtalen i forskningscirkeln. Det medforde att det bildades en grupp av starka och
aktiva deltagare som foll in i samtalet, lyssnade, kommenterade och tolkade livsberéattelsernas
innehall.

Detta medforde ocksa en forandrad roll for mig i forskningscirkeln. Jag blev mer en av
deltagarna an en forskare som styrde och bestamde Gver deltagarna. | denna situation ingrep
jag som forskare endast nar deltagarna maste komma vidare eller nér deltagarnas
livsberattelser kommenterades med relevant forskning. Arbetsséattet blev alltsa mer
deltagarstyrt. Pa detta sétt byggde innehallet i forskningscirkelns moten pa en humanistisk och
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demokratisk process samt ett 6msesidigt givande och tagande mellan deltagare och forskare
pa lika villkor.

Forskningscirkelns skriftliga material bestod av 105 maskinskrivna sidor. Allt detta material
anvandes inte i fortsattningen, utan ett urval av materialet redovisades och kommenterades (jfr
Gunnarsson 2014). Deltagarna valde bort material som de inte ville delge andra utanfor
cirkeln och de lyfte fram material som byggde pa de fragestallningar som cirkelns deltagare
fann vardefulla att diskutera och fordjupa sig i.

Vid forskningscirkelns sjatte mote diskuterade och tolkade samtliga deltagare tillsammans
med mig som forskare det skriftliga materialet som delades ut vid denna cirkeltraff. Denna
diskussion ledde fram till ett antal intressanta teman. Dessa teman blev sedan utgangspunkten
for projektets fortsatta fragestallningar. Pa detta sétt var cirkelns deltagare aktiva och
medskapare i processen.

Var gemensamma kunskapsutveckling

Ur deltagarnas livsberattelser lyfte vi som ndmnts fram ett antal intressanta teman. | denna
process var vi alla delaktiga och kom varandra ndrmare. Deltagarna var spontana, 6ppna och
ivriga att diskutera de fragor som kom upp under cirkelmétena. Fragorna diskuterades av
samtliga deltagare och vi ndarmade oss harigenom en gemensam kunskapsprocess och
kunskapsutveckling.

En fragestallning som forskningscirkeldeltagarna fann intressant att diskutera var sina
upplevelser av den forandrade undervisningssituationen.

Deltagarnas upplevda syn pa den forandrade undervisningssituationen

Denna fragestallning ar den av deltagarna forst utpekade viktiga fragestallningen. Deltagarnas
livsberattelser vittnar om att det rader skillnader mellan undervisningssituationen férr och nu.
Forr i tiden fanns undervisningsutrymme, de hade mer undervisningstid till forfogande till
varje elevgrupp, elevgrupperna var heller inte sa stora och det fanns dven olika
undervisningsnivaer baserade pa elevernas skolbakgrund.

Nar en deltagare var dagens cirkelledare berattade hon att nar hon borjade undervisa pa
Komvux under aren i bérjan av 1990-talet var forhallandena enligt foljande:

Den forsta gruppen jag hade var analfabeter. Det var bara kvinnor. Det var fascinerande,
men det var himla svart. Nar man inte kan ha ett lexikon att anvanda och sla i. Visar
man en sol, vet man inte om de uppfattar det som varmt eller gult istéllet ... De kom
ifrdn forna Jugoslavien. Nagra var ocksa romer. De var unga. Sedan var det folk fran
Libanon som inte kunde ldsa och skriva. (L&rare BA)

Samma larare markte snabbt att hon maste utveckla svenskundervisningen sa att de
lagutbildade invandrarna eller invandrare som inte hade nagon utbildning fran sina hemlander
kunde lédra sig svenska. Detta gjordes med hjélp av att starta projek:
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Jag hade nagra tanter fran Libanon. Vi gjorde en massa saker. Jag tog med mina barns
leksaker. Det var barbiedockor. Jag hade en bokhylla och placerade leksakerna i den. De
larde sig under och éver, hoger och vanster och sa vidare. Substantiv var enkelt att
plocka fram. Det var varre med verb. Sedan bakade vi och lagade mycket mat. Det var
positivt for de hér kvinnorna. Det var det de kunde. Jag ville veta hur de gjorde nar de
lagade mat. Vi skulle skriva recept. Da pep de ut pa toaletten. Vad gjorde de nu dar? De
var inte vana vid recept. De hade det i fingrarna, man pratar inte om deciliter och matt.
(Larare BA)

Hon fortydligade att innebdrden av att arbeta utifran diverse projekt helt enkelt syftade till att
ldra invandrareleverna svenska. Lararen beréttade att hon och eleverna gick in i klassrummet
efter matlagningen och pratade och skrev om allt som hant vid matlagningen. Pa detta sétt
larde sig eleverna att tala, de larde sig ord, fordjupad ordforstaelse, ordklasser och grammatik.

Efter larare BA:s livsberéttelse startade en diskussion ibland samtliga deltagare. Alla
deltagare ansag att det fanns mer tid for projekt forr i tiden:

Det fanns tid att gora annat for ca 10 ar sedan, exempelvis svamputflykter, plocka
lingon, fotografera och sedan skriva en dagbok. Nu ligger fokus mer pa kursplaner och
att lara ut utifran dem. Det har blivit mer fyrkantigt. (Larare AJ)

1994 hade jag manga bosnier. De var mycket vélutbildade. Jag hade lakare och jurister.
Det var en annan stil med dem som hade hogre utbildning. Da hade jag ocksa parallellt
en grupp med manga kurder och kosovoalbaner. De tillhérde de lagutbildade grupperna.
Jag hade en grupp lagutbildade. De var hemma hos mig. Vi kokade marmelad. (Larare
CK)

Deltagarna berattade om fler undervisningsexempel som pavisade att de hade arbetat utifran
diverse projekt med lagutbildade invandrargrupper. De ansag alla att invandrarelever lattare
larde sig svenska om de fick lara sig svenska spraket pa ett praktiskt sétt.

Ibland har ocksa dessa ldrare tillsammans med eleverna gjort stora projekt. En av deltagarnas
livsberattelse vittnar om detta. Deltagaren genomférde 2003 tillsammans med sina
invandrarelever ett projekt som handlade om ”vad som &r viktigt i livet?”. Eleverna skrev
ocksa en liten rapport om detta &mne. Under detta projekt larde sig eleverna bade att tala och
att skriva:

Da hade jag en grupp, atta invandrarkvinnor. Da jobbade vi lite fritt i en undersokning —
borjade prata om vad som &r viktigt i livet. De fick skriva upp vad som &r viktigt i livet.
Vi plockade fram 10 grejer. De fick tala om vad som var viktigt i livet och sedan
rangordna det. De fick ocksa fundera pa vad som de trodde att svenskar skulle tycka
vara viktigt i livet. De trodde att pengar var viktigt for svenskar.

Sedan gick de ut och fragade svenskar, om vad de tyckte var viktigt i livet. Det visade
sig att svenskar och invandrare tyckte samma sak. De tyckte att familjen var viktigast i
livet. Det var en aha upplevelse for bade mig och invandrarkvinnorna. (Léarare TE)
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Denna deltagares livsberdttelse ledde till att samtliga deltagare ansag att de arbetar utifran
andra forutsattningar nufortiden. Det finns orealistiska forvantningar angaende amnen som
svenska for invandrare och svenska som andrasprak. Invandrarna ska studera svenska pa
kortast mojliga tid, deras studier ska bygga pa skolverkets kursplaner och avslutas med
nationella prov i svenska:

Det ska ga sa fort. Det ar politik. Det ska ga pa mindre dn ett ar (utbildning for svenska
for invandrare) ... Det ar inte realistiskt. Vand pa steken. Hur skulle det ga fér mig om
jag skulle studera grekiska? ... Fattar inte hur politiker tanker! Jag forstar att de vill fa
ut folk i sysselsattning. Men de maste vara realistiska. Hur lang tid tar det att lara sig ett
sprak pa hyfsad niva ... Lysande blir det inte. Hjalplig niva! (Larare SB)

I detta sammanhang framholls endast de upplevda bristerna som rader i den nuvarande
arbetssituationen utan att vi hade nagra tankvarda I6sningar pa problemet. Det forekom alltsa
ingen gemensam kunskapsutveckling som pekade pa nya losningar av detta upplevda
problem.

En annan fragestallning var synen pa det dagliga arbetet med invandrarelever utifran olika
perspektiv.

Synen pa det dagliga arbetet tillsammans med invandrarelever utifran interkulturellt,
mangkulturellt och etnocentriskt perspektiv

I samband med denna fragestéllning borjade en deltagare i sin livsberéattelse reflektera over
bade ett mangkulturellt synsatt och ett etnocentriskt synsatt. Denna reflektion satte igang en
diskussion ibland 6vriga deltagare:

Jag borjade undervisa svenska for invandrare. Det var kurder och amerikaner. Det var i
samma veva som konflikten mellan USA och Irak. Jag hade i gruppen bade folk fran
USA, karleksinvandrare och flyktingar fran Irak. Alla var man. Det var valdigt tjafsigt.
Da bestdmde jag att aldrig under lektionstid diskutera religion, politik och sadana
saker.(Lé&rare AJ)

Jag kanner igen mig. (L&rare CS)

Det blev konflikter. Jag sag det i klassrummet. De stéllde sig upp, nagon puttade pa
nagon. En gang var det slagsmal ute pa skolgarden mellan en amerikan och en kurd.
(Larare AJ)

Satte de sig i grupper i klassrummet?(Forskare AG)

Det gjorde de. Men till sist accepterade de varandra. De blev inte basta vanner. Ni
kanske har upplevt samma sak? Exempelvis balkankriget. (L&arare AJ)

Jag hade en kosovoalban som beréattade pa en lektion. Hon hade en speciell synvinkel.
Jag var lite naiv. Sedan kom en serbisk kvinna fram och sa, — akta dig for dessa
uttalanden. (Larare KC)
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Jag har upplevt uttalanden men inte mer... historia, politik och religion &r ké&nsliga
amnen. (Léarare CS)

En annan deltagare fortsatte diskussionen. Denne deltagare berattade om lektionstillfallen déar
flera larare forsokte att skapa interkulturella sammanhang:

Jag och BA. Vi provade lite olika saker. Jag kommer bland annat pa det har med
skolavslutningar vi hade med eleverna. De kléadde upp sig och tog med mat. Men
eleverna dt inte av varandras mat. De vagade inte smaka. Det var lite med kultur. Vi
forsokte att fa dem att smaka och ata. Men det gick inte. (Ldrare TE)

Vi satte upp lappar vid maten och dar stod det vad maten inneh6ll, exempelvis griskott.
Men det gick inte att fa eleverna att ata. (Larare UH)

| berattelserna pavisades undervisningssituationer som bade var mangkulturella och
etnocentriska samt att det fanns forsok till att skapa interkulturella sammanhang. Viktiga
begrepp som togs fram i detta sammanhang var interkulturellt och mangkulturellt synsatt.
Dessa begrepp har till exempel forskare som Elmeroth (2008) och Lorentz och Bergstedt
(2006) diskuterat. De har pavisat att det rader en skillnad mellan dessa begrepp. I ett
mangkulturellt samhalle kan grupper av manniskor leva sida vid sida utan att paverka eller
paverkas av varandra. | ett interkulturellt samhalle inkluderas en vaxelverkan eller en
omsesidig paverkan mellan manniskor, som innefattar en positiv handling, aktion och rérelse
mellan individer. En av forskarna (Lorentz 2006) framhaller den interkulturella kompetensen,
formagan att effektivt kommunicera i interkulturella situationer och att kunna forhalla sig till
en mangfald av kulturer. Rakt motsatt till detta begrepp ar etnocentrism (Elmeroth 2008,
Spowe 2003).

Det blev tydligt for oss att vi arbetade vid skolor som var mangkulturella, kulturer levde sida
vid sida med varandra. Vi pratade ocksa om handelser i klassrummet som var etnocentriska,
alltsa att vissa invandrargrupper ibland upplevde att den egna kulturen och livsaskadningen
var battre an andras kultur och livsaskadning. Detta var nagot nytt for oss som kom fram i
gruppen, att olika invandrargrupper/ invandrarelever hade denna instalining om varandra.

Under samtalen i cirkeln framholls att den interkulturella kompetensen borde bli béttre.
Samtalet handlade om att man borde vidta atgarder och till exempel inrikta sig pa att arbeta
mer utifran ett interkulturellt synsatt. Det skulle betyda att utveckla ett nytt férhallningssatt till
varandra och ett satt att stalla krav pa bade évrig skolpersonal, larare och elever till foljd av
den mangkulturella situationen. Dessa fragor ville deltagarna ocksa arbeta vidare med och
fordjupa sig i under den gemensamma fortsatta kunskapsutvecklingen.

En tredje fragestallning som deltagarna lyfte fram gallde hur man i sitt arbete med
invandrarelever skulle hantera livsaskadningsfragor.
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Deltagarnas syn pa livsaskadningsfragor i det dagliga arbetet tillsammans med
invandrareleverna

Utifran denna fragestallning borjade en deltagare i sin livsberattelse reflektera Gver sin egen
livsdskadningssyn. Detta satte sedan igang en diskussion ibland 6vriga deltagare:

| detta sammanhang skulle vi ocksa fa fram hur vi sjalva stéller oss till livsaskadning.
Dér kan jag séga, massmedias bild av muslimer ar mycket krigiskt, mycket terror och
mycket vald. Det tycker jag ar hemskt. Men de jag har mott, da upplever jag en annan
sak. Religion ar inte bara en massa regler utan en relation till Gud, som jag ser pa det.
Da kan jag tanka mig att de ber till Gud for att fa hjalp av Gud. Det ar trygghet. Det kan
jag k&nna samhdrighet med muslimska elever mer an med sekulariserade svenskar.
(Larare KC)

Dar satter du fingret pa mitt problem. Jag kanner mer samhaérighet med elever som ar
troende muslimer och de elever som tillhdr och &r aktiva i exempelvis en frikyrka &n
andra svenskar. Det kan kdnnas som ett problem i undervisningen eftersom jag ska vara
objektiv. (Forskare AG)

Ja, i sin lararroll ska man vara objektiv. Medvetet skulle man aldrig gora det (vara
subjektiv till religion). Ibland tycker jag att jag gor tvartom. Jag kanske séger nagon
gang exempelvis mitt forsta méte med en grupp (elever) och vid presentationen att jag
sjunger i en kor i kyrkan. De &r kanske medvetna att jag ar kristen, men det &r séllan vi
talar om det. Jag hinner exempelvis inte ga igenom varfor vi firar jul. (Larare KC)

Det gor vi. Vi talar om religion. Det ar buddhister, kristna och muslimer i klassrummet.
Nu senast gjorde eleverna skrivuppgifter om hur en begravning gar till i olika lander och
olika religioner. ... Det blev bra diskussioner. De var fran borjan arga pa mig, nar jag sa
att min biologiska mamma dott och jag stod i klassrummet och skojade och skrattade
som vanligt. Da tyckte de att jag skulle aka dit och sorja. Jag sa, jag kanner inte henne.
De var riktigt arga pa mig. De tyckte att blod ar tjockare &n vatten. De slog naven i
bordet, nagon grat och de tyckte att jag var hemsk. Det &r olika kulturer. Det ar
intressant. Det ar mycket religionsfragor, beteende och ritualer. De berattade och sedan
fick de skriva uppsats om begravning. Det blev intressant. De fick sedan diskutera med
varandra, dvs. vi gor sa och ni gor sa. (Larare LE)

Det ar valdigt bra. Da 6ppnas deras 6gon for andra kulturer. (Larare AJ)

Man maste vaga ta steget att prata religion, tycker jag. Varfor gor vi pa olika satt i olika
religioner? Det blir en annan acceptans mot olika religioner i klassen. (Larare LE)

Det galler att man har en bra miljo och situation i gruppen for att man ska vaga starta
sadana diskussioner. (Larare AJ)

Jag tycker att de fatt mycket kunskap av varandra, exempelvis sa har gor vi i Thailand.
De far det utan att plugga. (Lérare LE)
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| din grupp &r det ganska tajt. I mina grupper kommer de inte ihdg kompisarnas namn.
(Larare KC)

| diskussionen bland de berdrda deltagarna uppméarksammades olika synsatt angaende
livsaskadningsperspektivet. Samtliga deltagares uppfattning var att invandrareleverna har en
personlig livsaskadning som oftast ar anknuten till en etablerad livsaskadning, exempelvis
buddhism, kristendom eller islam. Denna etablerade livsaskadning bestar av en fast lara,
ideologi och etik (Hartman 1986). Ofta &r den knuten till en sarskild social organisation,
exempelvis en kyrka, en synagoga eller en moské.

Enligt deltagarnas erfarenhet brukar invandrareleverna halla fast vid sin livsaskadnings
omvarldsorientering, vardesystem och etik. Deltagarna diskuterade ocksa om larare i sin
undervisning ska diskutera livsaskadning, aktuella livsfragor och livssituationer med
invandrareleverna. Har radde det delade meningar.

Vad har vi lart?

Det fanns uppenbara fordelar for det aktuella projektet att utga fran deltagarbaserad forskning
och livsberattelsestudier. Jag upplevde att med hjalp av forskningscirkeln kunde vi lattare
komma till tals med vara egna fragor, problem och dilemman som vi hade métt i var vardag.
Samtliga deltagare kunde fa tid for kritiskt och fordjupat kunskapsarbete med humanistiska
och demokratiska utgangspunkter. Det utvecklades ett kollektivt arbete och en gemensam
analys utifran de fragestallningar som deltagarna pekade ut som vardefulla att fordjupa sig i.

Livsberattelsestudierna med anknytning till berérda deltagares syn pa kulturmoten,
livsaskadning, livsfragor och livssituationer i det dagliga arbetet med invandrarelever i skolan
satte bade enskilda deltagares och cirkelgruppens deltagares kollektiva upplevelser och
livserfarenhet i centrum. Alla deltagare delgav varandra livsberattelser som var personliga och
unika. Dessa berattelser kunde sedan foras in och tolkas i ett storre kollektivt och gemensamt
sammanhang. Detta visade sig vara stimulerande for cirkeldeltagarnas gemensamma
kunskapsprocess och kunskapsutveckling.

Under forskningscirkelns moten uppkom bland deltagarna en kumulativ livsberattelsemetod.
Det upplevdes positivt av samtliga deltagare, eftersom det med hjélp av denna metod
utvecklades en kollektiv och fordjupad tolkning och en 6kad gemensam erfarenhet angaende
forskningsprojektets studieomrade. | samband harmed tog ocksa deltagarna initiativet att
sjalva styra och leda cirkeltréffarnas agenda, dvs. den deltagare som beréttade sin
livsberattelse var ocksa dagens cirkelledare. Detta medforde att forskarens roll som
cirkelledare tonades ner och maktstrukturen mellan forskare och deltagare blev mer jamlik.

En intention med deltagarbaserad forskning i form av forskningscirklar kan vara att bygga
vidare pa deltagarnas egna fragor, problem och dilemman som de métt i sin vardag. Harnsten
(1999) har pekat pa nagra relevanta fragor som kan stéllas till en deltagarbaserad studie. De &r
bland annat: Vems problem handlar det om? VVem har formulerat det? VVad ar syftet med
projektet? Vem avgor det? Hur gar problemformuleringen till? Dessa fragor gar ocksa att
stélla till det aktuella forskningsprojektet. I detta fall har jag som forskare formulerat det
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overgripande syftet. Cirkelns deltagare fick endast vara delaktiga vid skapandet av cirkelns
aktuella teman och fragestallningar genom att lyfta fram och att ta bort relevanta teman och
fragestallningar.

Forskningsprojektets deltagare var dock positiva till att jag formulerade det évergripande
syftet. De var inte vana vid att inledningsvis i ett projekt sjalva vara aktiva deltagare som tog
sadana initiativ. En av deltagarna sa:

Vanligtvis kommer forskare eller utredare till skolan med fardiga koncept, exempelvis
kvantitativa forskningsenkater eller formular som ska fyllas i. Deltagarens insats blir pa
detta séatt mer passiv an aktiv.

En annan orsak till att jag inte 1at deltagarna formulera forskningscirkelns évergripande syfte
var att jag ville bjuda in dem till ett for mig aktuellt forskningsdmne. Jag hade i ett tidigare
forskningsprojekt undersokt vuxenelevers uppfattning och upplevelser angaende
livsaskadning och livsfragor (Gunnarsson 2011). | detta lage var det av intresse for mig att
tillsammans med en grupp deltagande larare studera liknande fragor.

Jag vill ocksa understryka att var forskningscirkels arbete fortsatter i ett annat projekt. | detta
fortsatta projekt kommer deltagarna att vara mer delaktiga i formuleringen av projektets syfte.

En viktig observation nar det géller det anvanda tillvagagangssattet ar att metoden
livsberéattelser tar tid. Jag som forskare behdvde forst bygga upp en anda av trygghet och
solidaritet med deltagare i forskningscirkeln vilket tog sin tid. Deltagarna levererade sedan
bade langa och djupa livsberattelser men det tog ocksa tid att bearbeta alla dessa beréttelser.

Slutligen vill jag understryka att forskningsprojektets resultat endast aterspeglar en del av
deltagarnas yrkesverklighet och darfor inte bor uppfattas som sanningar utan endast olika
perspektiv utifran en upplevd verklighet.
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Vad var det som gjorde att vi fokuserade och
utvecklade just det vi gjorde? Processenien
forskningscirkel

Maria Olsson — moo@du.se

Att samtidigt bygga och att lara sig fardas pa en vég

Att iscensatta en forskningscirkel kan liknas vid att bygga en vag samtidigt som man fardas pa
den (jfr Bell, Gaventa & Peters 1990). FOr min del, i den specifika forskningscirkeln som
behandlas i det hdr kapitlet, innebar detta att jag tillsammans med deltagarna i cirkeln byggde
och fardades pa vagen, samtidigt som jag som forskare larde mig att fardas pa den. Da cirkeln
paborjades saknade jag erfarenheter av forskning av deltagarorienterad karaktar i allménhet
och av forskningscirklar i synnerhet. | detta kapitel star processen i den genomférda
forskningscirkeln i fokus.

Processer som ar tankta att ske inom ramen for en forskningscirkel, bendmns av Harnsten och
Holmstrand (2003), demokratiska kunskapsprocesser. | den har forskningscirkeln, bestaende
forutom mig av nio verksamma lérare, skulle en process av en sadan karaktar kunna innebara
foljande: 1) samtal mellan oss deltagare skulle ha utgatt fran deltagarnas fragor, intressen,
erfarenheter och kunskaper, 2) deltagarnas olika roster skulle ha blivit hérda och tillerkants ett
varde att bli lyssnade pa, 3) deltagarna skulle ha utvecklats i riktning mot en dkad
sjalvstandighet i termer av 6kade mojligheter att gora sina roster horda i forhallande till
personer i 6verordnade positioner och att 4) deltagandet i cirkeln skulle pa sikt kunna framja
de barn som kan forstas som utsatta i skolsystemet.

Hur kan da processen i den har aktuella cirkeln forstas; vad var det som gjorde att vi
fokuserade och utvecklade just det vi gjorde? Innan fragan diskuteras, behéver dock
sammanhanget klargoras for lasaren. | foljande avsnitt kommer en kortfattad bild av den
aktuella cirkeln ges, vilken foljs av en kort presentation av det teoretiska perspektiv jag utgar
fran for att diskutera ovanstaende fraga.

Kapitlet bygger pa en doktorsavhandling som &r under bearbetning och de samtalsutdrag som
aterges i det har kapitlet ar hamtade fran avhandlingen.

Den aktuella forskningscirkeln

Forskningscirkeln genomfoérdes under perioden 2011-2014 med syftet att utifran larares
erfarenheter underséka innebdrder av och utveckla kunskaper om larares ledarskap.
Upprinnelsen till forskningscirkeln var en forfragan fran en skolchef om att driva ett projekt i
en kommun om larares ledarskap. Vid denna tidpunkt arbetade jag som larare i grundskolan i
kommunen ifraga och min erfarenhet var att larares roster inte alltid blev lyssnande pa och att
larares erfarenheter inte alltid togs tillvara. Mitt intresse kom att riktas mot vilka fragor larare
kunde komma att stélla sig och om vad l&rare skulle komma att uttala sig rorande ledarskap.

143



Darmed forefoll en deltagarorienterad forskningsansats, sasom forskningscirkeln,
andamalsenlig i sammanhanget.

Nar projektet planerades utgjordes mina villkor av att projektet skulle rymmas inom ett
tidsomfang pa tva och ett halvt ar. Jag uppfattade tiden som knapp och planeringen kom
darfor att genomforas i stort sett utan att blivande deltagare gjordes delaktiga. Under perioden
2011-2012 genomfordes tio traffar i forskningscirkeln och samtliga larare i kommunen som
anmalde intresse fick mojlighet att delta. Pa traffarna enades vi i gruppen om nagon fraga som
ansags viktig att undersoka och reflektera 6ver med utgangspunkt i lararnas vardagliga
pedagogiska praktiker. Till deltagares fragor och beréttelser relaterades bokkapitel, film,
forskningsartiklar och forskningsrapporter. Samtliga cirkeltréffar spelades in, transkriberades
och sammanstélldes.

Under perioden 2012-2014 genomférdes ett analysarbete av cirkelsamtalen i gruppen. Innan
detta arbete paborjades hade tiden for att genomfora projektet forlangts till fem ar, vilket
mojliggjorde 6vriga deltagares deltagande i analysarbetet. Under den har tidsperioden
traffades gruppen cirka 1-2 ganger per termin. Analysarbetet innebar i huvudsak att vi
samtalade om yttranden under tidigare traffar (2011-2012) och hur vi sdg pa processen i
cirkeln. Under perioden 2014-2015 genomforde jag en egen analys och summering av
forskningscirkeln. Ovriga deltagare fick d& méjlighet att ge synpunkter pé texter som jag hade
skrivit.

Vad som utvecklades i cirkeln

Vad som framforallt utvecklades i cirkeln var deltagarnas syn pa barnen och de
handlingsmdjligheter de hade i sina pedagogiska vardagspraktiker. FGljande yttrande
gjordes da deltagarna haft mojlighet att lasa samtliga transkriptioner av forsta

arets tréaffar:

’Det var hemskt intressant och se, ha det [samtalen] nedskrivet och faktiskt se
tankarna hur det var da. (...) Vi hade kort fast da i ledarskapet lite eller i vart jobb
och ropade ganska mycket efter hjalp vilket vi inte fick just da. (...) Jag ser mer
mojligheter nu och att jag tror att jag ser mycket mer att problemen inte ligger hos
barnen lika mycket mot vad jag kanske sag innan. Jag tyckte nog da att jag inte sag
det sa mycket da heller.”

Det framstar som att inte enbart cirkelns samtal bidrog till utvecklingen, utan att den ocksa
mdjliggjordes av deltagarnas deltagande i olika sammanhang. Vi cirkeldeltagare deltog i och
hade deltagit i ssmmanhang sasom arbetskollegier, "klassrum” (i egenskap av bade barn och
larare) och familjer. Handlingar som harrérde fran dessa olika sammanhang fick betydelse for
vad som yttrades i forskningscirkeln och vice versa. For att kunna fordjupa diskussionen om
vad som mojliggjorde utvecklingen i cirkeln, féljer en kort beskrivning av det teoretiska
perspektiv som anvants.
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Dialog som teoretisk forestalining

En central princip for forskningscirkeln, &r att kunskaper skapas genom interaktion mellan
manniskor, vanligtvis i dialoger. Darmed blir det &ndamalsenligt att beskriva vad som kan
anses kanneteckna dialogen i en generell mening.

Dialog ses som nagot annat an en konversation: "[H]aving a conversation does not constitute
a true dialogue” (Gergen et al 2004, s 6). Dialogen sammanfattas som en gemensam handling
(se t.ex. Shotter 1995), trots att den bestar av individers enskilda yttranden. Dessa harror inte
fran individens inre, utan ett enskilt yttrande paverkas av det som tidigare har yttrats.
Yttranden i nutid paverkar alltsa vad som kommer att uttalas i framtiden och pa sa vis
forbinds det sagda med saval datid som framtid. Gergen med flera (2004) beskriver fyra
centrala aspekter for att en dialog ska komma till stand: Bekréaftelse, produktiv skillnad
skapande av samstdmmighet samt narrativ och tidsméssig integrering. Aspekterna beskrivs
kortfattat nedan:

Bekraftelse kan ta sig olika uttryck sasom att ge stod till ett uttalande eller ett nyfiket
fragande. Produktiv skillnad anges som viktig for att skapa mening om nagot, eftersom
skillnader kan gora konstraster synliga mellan olika yttranden. Skapande av samstammighet
antas ske genom anvéndande av mindre fragment, metonymi, av tidigare yttrande. Fragmentet
forstds som att det representerar en storre enhet an fragmentet i sig. Narrativ och tidsmassig
integrering innebér att beréattelser fran det forflutna integreras i den pagaende dialogen.

Vad gjorde att vi i cirkeln fokuserade och utvecklade just det vi gjorde?

Utifran den analys som jag i efterhand har gjort av forskningscirkelns traffar, lyfts i det har
kapitlet foljande aspekter fram som centrala for den 6vergripande fragan, vad gjorde att vi i
cirkeln fokuserade och utvecklade just det vi gjorde: Tid, deltagarnas erfarenheter och
iscenséattande av mina olika roller som cirkelledare, forskare och en deltagare bland andra
deltagare.

Tid

En central aspekt for samtalen i cirkeln &r tid. Under den mest intensiva fasen tréffades vi i
cirkeln aterkommande under ett ars tid och det fanns en regelbundenhet i det att vi traffades,
en gang per manad. Att en viss tid forflot mellan traffarna mojliggjorde en pendling mellan
narhet och distans till det som yttrades i cirkeln. Genom dialoger i forskningscirkeln, skapades
narhet till de berattelser vi delade med varandra om de pedagogiska vardagspraktikerna.
Mellan traffarna skapades en distans till berattelserna, genom att vi kunde fundera 6ver det
som hade yttrats. Aven i férhallande till den pedagogiska vardagspraktiken kan samma typ av
pendlande beskrivas. Deltagare befann sig néra sin vardagspraktik mellan cirkeltraffarna, for
att sedan distansera sig till sina upplevelser i praktiken nar ord sattes pa dem i cirkelns
dialoger. En ytterligare distansering mojliggjordes da vi analyserade cirkeltraffarna, vilket

bland annat innebar att deltagarna hade mojligheter att I&sa transkriptioner och blicka tillbaka
pa yttranden efter att ytterligare tid hade forflutit.
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Tillit
Att forskningscirkeln tog sin utgangspunkt i deltagarnas fragor och erfarenheter, innebar ett
stallningstagande till vilka berattelser som ansags maéjliga att uttala. Med andra ord gjordes en

tolkning av huruvida forhallningssattet i cirkelgruppen var tillrackligt tillitsfullt for att uttala
sig om nagot. En deltagare uttryckte sin upplevelse av tillit under analysarbetet:

"Sen tycker jag att 6verhuvudtaget samtalen som vi haft att vi har vagat saga till
varandra vad vi har tyckt och lyssnat pa varandra..”

Hade det da varit mojligt for deltagarna att uttala sig pa ett motsatt satt, det vill saga att de
hade uttryckt att de inte hade vagat uttala sig? Naturligtvis faller det pa sin egen orimlighet.
Dock framstar atskilliga av beréattelserna, som att deltagare kritiskt granskade sig sjalva och
de situationer de hade deltagit i. Manga av berattelserna utgick fran problem och
ifragasattande av hur man hade iscensatt ledarskapet.

Bekréaftelse ses av Gergen med flera (2004), som en av grunderna till att en dialog ska
konstrueras. | den aktuella forskningscirkeln framtréder olika uttryck for deltagares
bekréftelse. Exempelvis bekraftades deltagares beréttelser genom att de uttalades som vérda
att fundera éver, da man aterkom till det som hade uttalats pa en tidigare traff. 1 och med att
bekréftelse uttrycktes dver tid, var det formodligen mdjligt for deltagare att gora sig en mer
ingaende bild av hur yttranden skulle kunna tas emot &n om enbart enstaka samtal hade forts.

Dock tycks bekraftelse inte alltid ha skapats i forskningscirkeln, utan det férekom att vi
pratade forbi varandra och att yttranden méttes med tystnad. Aven i dessa avseenden hade
tiden betydelse, eftersom det var mojligt att terkomma till yttranden, om forbiseenden eller
tystnader uppmarksammades. Genom att samtalen spelades in, transkriberades och
sammanstélldes 6kade mojligheter att upptacka sadana situationer.

Over tid framstér det som att vi kom att utmana varandras yttranden i storre utstrackning &n
vad vi inledningsvis gjorde. Detta skulle kunna tolkas som att det blev mojligt att ifragasatta
andras yttrande, genom att tillit hade skapats. Férmodligen sags det som mojligt att fora fram
viss kritik vid aktuella tillfallen, utan att skada relationerna i gruppen. Ifragasattande av
varandras yttranden framtrader dock inte med samma tydlighet som bekréaftelse. Yttranden av
ifrdgasattande karaktar synliggors exempelvis i fragor sasom om nagot inte var mojligt att ses
fran ett annat hall. Sadana typer av yttranden kan liknas vid det som Gergen med flera (2004)
benamner produktiv skillnad. Narmare bestamt innebar detta att ifragasattandet skapar en
vidgad forstaelse av nadgot genom att ett alternativt synsatt adderas till det uttalade. Andra sétt
som produktiva skillnader kom till uttryck i cirkeln, var att deltagare tillforde erfarenheter
som kastade nytt ljus pa det som behandlades. Exempelvis kontrasterades ett yttrande om att
det var viktigt att paverka barn till att tala offentligt, av en deltagares erfarenhet av att alltid ha
rodnat som barn i sadana situationer. Ett annat exempel pa hur yttranden kontrasterades &r
genom antaganden om hur barnets situation tedde sig for barnet.

146



Det framstar dven som att yttranden i cirkeldialogerna vackte olika gensvar éver tid. Detta
uttrycktes av en deltagare som att ett yttrande kunde ges ett gensvar i stunden, for att sedan
forandras oOver tid:

”Att ndn sa att nat, sa kanner jag na. . . Ja, men ja! Nu liksom. . .”

Deltagarnas erfarenheter

Grunden for forskningscirkeln utgjordes av deltagarnas fragor, intressen, erfarenheter och
kunskaper och framférallt kom samtalen att préglas av vad man gav uttryck for som
problematiskt i sina pedagogiska vardagspraktiker. Alltsa var det just deltagarna i den har
forskningscirkeln som kom att sétta sin pragel pa vad som yttrades utifran den mening man
konstruerade av sina speciella sammanhang.

En ambition i forskningscirkeln var att deltagarna skulle dela med sig av autentiska beréttelser
och inte "frisera” dem till att verka passande i forhallande till styrdokument eller till vad man
antog vara ett "framgangsrikt" ledarskap. Under forsta traffen stallde jag fragan till deltagarna
om vad de hittills hade tankt kring ledarskap, om de hade tankt nagot. Fragan besvarades till
stor del av generella beskrivningar och i normativa ordalag om hur ledarskapet borde vara.
Detta var svar som fragan kan sagas ha éppnat for. Dock kontrasterades de ideala
beskrivningarna av en deltagares uttryckta svarigheter:

"[K]ontaktproblem man blir en bitch .. det dar ar ett negativt ledarskap .. jag nar inte
fram.. till den dér tydliga handledaren som far dom till att forsta.”

Yttrandet framstar som autentiskt och mojligtvis skapade det forutsattningar for att andra
deltagare skulle komma att dela med sig av problematiska upplevelser. Vidare forefaller det
som att deltagares upplevelser av egen och av sina barns skolgang, hade betydelse for fragor
som vécktes och for berattelser som uttalades i cirkeln. Exempelvis atergav en deltagare att
hennes barn hade tillskrivits en felaktig karakteristik av larare. Detta uttalande adderades till
de fragor som stalldes kring om man genom ledarskapets iscensattande, riskerade att
kategorisera barn pa ett felaktigt stt.

Delade och repeterade berattelser

Deltagare aterkom till problematik som yttrades. Det forefaller som att man hade funderat
mellan traffarna och i vissa fall aven hade provat att géra nagon forandring som man delgav
ovriga i cirkeln. Problematik som deltagare gav uttryck for associerades ocksa till andras
berattelser. Alltsa kom beréttelser att repeteras och vissa kom att forandras dver tid. Ett sadant
exempel &r en deltagares berattelse om en problematik bestaende i att paverka ett gratande
barn till att delta i aktiviteter. Situationen beskrevs till en bérjan som ohallbar: aktiviteter gick
inte att genomfora, deltagaren och barnet forstod inte varandra och deltagaren uttryckte
vantrivsel i arbetet. Att deltagaren aterkom till beréattelsen, kan forstas som ett satt att
legitimera sina upplevelser (jfr Gergen m.fl. 2004). I gruppen kunde vi inte l6sa deltagarens
problematik i den pedagogiska vardagspraktiken, men genom att hon och andra deltagare satte
ord pa upplevelserna kom det att synliggdras att situationen inte tedde sig sa hopplds som
deltagaren forst hade gett uttryck for. Dialogen pavisade att deltagaren och barnet verkade
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interagera mer an vad deltagaren antagit. Sista gangen beréattelsen atergavs uttrycktes en
annan bild av situationen. Barnet var nu mojligt att paverka till att delta i aktiviteter, barnets
larande mojliggjordes och deltagaren uttryckte arbetsgladie.

Flera av de beréattelser som repeterades 6ver tid handlade om deltagarnas villkor. Det framstod
som att flera av deltagarna sag villkoren som problematiska. | berattelserna framstallde
deltagarna sig som underordnade villkoren: Samtidigt som man inte dgde sin tid, hade for
stora och heterogena grupper och otillrackligt med stod av speciallarare/specialpedagoger och
rektorer, hade man anda ansvar for att l6sa problemen i den pedagogiska praktiken. | en hel
del av berattelserna kom barn att ses som problembarare. Det uttrycktes som i det ndrmaste
omdjligt att paverka barns mojligheter till ett onskvart larande. Till dessa beréttelser intog jag
en ambivalent h&lining. A ena sidan antog jag att man sag det som vasentligt att fa mojlighet
att dela med sig av beréttelserna. A andra sidan tenderade berattelserna att motverka en
onskvard process i cirkeln i och med att dessa yttranden verkade befasta deltagarnas bild av
sig sjélva som underordnade och som offer for villkoren. Att dessa beréttelser repeterades
framstod som frustrerande for nagra av deltagarna och efter drygt ett halvar uttrycktes det att
cirkeln hade "gatt i sta’. Da jag senare pa egen hand analyserade samtalen, framtrader dock
berattelserna i ett annat ljus. Beréattelserna skulle kunna ses som att man stravade efter att
identifiera vilka villkor som tedde sig mdjliga respektive omojliga att 6verskrida. Parallellt
med dessa beréattelser delades andra beréattelser om dverskridande av villkor. Alltsa forefaller
det som att det i dialogerna utvecklades eller forstarktes ett intresse hos deltagare for att skapa
sig sjalva som handlingskraftiga.

Cirkelledare — forskare — en deltagare bland andra

| forskningscirkeln betonas vikten av att deltagarnas olika erfarenheter och olika kunskaper
mots, for att processen ska generera ny eller fordjupad kunskap (se t.ex. Holmstrand &
Hérnsten 2014). Detta kan relateras till att deltagarna har olika roller och funktioner i en
forskningscirkel. Vi deltagare, i den aktuella cirkeln, kan beskrivas som praktiker respektive
som forskare och vara olika kunskaper och funktioner med tillnérande ansvar ar alltsa tankta
att ha mojliggjort en efterstravansvard process. Dock kan min roll inte ses som sa entydig att
jag enbart har varit forskare utan jag har &ven varit cirkelledare och en deltagare bland 6vriga
deltagare. Dessutom har jag aven burit med mig erfarenheter fran att vara larare i kommunen.

I rollen som cirkelledaren tolkade jag det som mitt ansvar att skapa en struktur for traffarna
som mojliggjorde deltagarnas delaktighet. Det handlade bland annat om att skapa talutrymme
for olika fragor och berattelser samt att disponera tiden for detta pa ett gynnsamt sétt. | rollen
som forskare tolkade jag mitt ansvar som jag skulle medverka till att yttranden skulle
fortydligas och ifragasattas. Dessutom sag jag det som mitt ansvar att gora inspelningar,
transkriptioner och sammanstéllningar. | ett senare skede, under analysarbetet, sag jag det som
mitt ansvar att paborja en kategorisering och en konstruktion av innebérder av materialet, for
att sedan aterfora detta till deltagarna. 1 rollen som en deltagare bland andra deltagare
tolkade jag mitt ansvar som att jag skulle lyssna till och visa forstaelse for deltagares
beréttelser samt for deltagares villkor i de pedagogiska praktikerna. Dock kénde jag mig
osaker pa huruvida jag skulle delge egna upplevelser av att arbeta som grundskolelarare.
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Jag trevade mig fram och jag funderade standigt 6ver hur jag skulle balansera mina roller: Hur
skulle jag medverka till att deltagarna skulle kunna k&nna sig engagerade och delaktiga? Hur
skulle jag kunna bekréafta deltagarnas yttranden samtidigt som jag skulle forhalla mig kritisk?
Skulle jag i likhet med Ovriga deltagare dela med mig av mina erfarenheter av att ha arbetat
som larare i grundskolan eller skulle jag foérhalla mig mer lyssnande? Var det som uttalades
relevant i forhallande till studiens syfte? Vart var vi pa vag? Over tid kom jag att prova olika
sétt att hantera mina olika roller. Rollerna iscensattes inte renodlat sdsom att jag forst agerade
som forskare, sedan som cirkelledare etcetera, utan rollerna kom att flyta in i och paverka
varandra.

Iscensattande av rollerna

Som forskare och cirkelledare ansvarade jag for att planera forskningscirkeln. Den pabdrjades
cirka ett halvar efter att jag hade antagits till forskarutbildningen. Jag kénde en press att
paborija cirkeln vid den aktuella tidpunkten och som jag tidigare berort, innebar detta en
forhallandevis kort tid for att planera och genomfora cirkeln. Planeringen av forskningscirkeln
genomfordes utan évriga cirkeldeltagarnas deltagande, framforallt pa grund av jag upplevde
tidspress. Jag upplevde tiden for forberedelse och genomférande som alltfér knapp for att
ké&nna mig tillrackligt forberedd for att vid forskningscirkelns start, axla det ansvar och den
kompetens som tillskrivs forskaren och cirkelledaren. Skulle jag kunna féra in teorier och
resonemang pa ett varsamt satt och vid rétt tillfalle (jfr Holmstrand & Harnsten 2003)? Skulle
jag kunna strukturera problem (jfr Lundberg & Starrin 2001)? Skulle jag klara att vara
cirkelledare, vilket beskrivs av Holmstrand och Harnsten som “en arbetsam uppgift att bade
vara lyhort lyssnande, analyserande och sammanfattande, eftertanksam i fraga om vart
processen ar pa vag o s v och samtidigt fora anteckningar”? (s 34). Jag hyste manga tvivel for
att forskningscirkeln skulle ga att genomfora.

I rollen som cirkelledare, strdvade jag efter att skapa en struktur for traffarna for att
mdjliggora att deltagarna skulle kunna gora sina rdster horda. Min ambition var att
strukturerna skulle vara flexibla och dppna for 6vriga deltagares synpunkter bade rérande
traffarnas form och innehall. Infor traffarna hade deltagarna maéjligheter att lasa
sammanfattningar av tidigare traffar. Formen som framforallt skapades for att gora
deltagarnas roster horda under traffarna var att vi gick ’laget runt’. Sammantaget kan min roll
som cirkelledare forstas som att jag i hog grad paverkade formen i cirkeln, for att 6vriga
deltagare kunde paverka innehallet (jfr Siljehag 2007).

Som forskare sokte jag under traffarnas gang att aterfora deltagarna till forskningscirkelns idé,
vilket kan ses som en stravan fran min sida att gora deltagarna delaktiga. Jag poéangterade
bland annat allas ansvar for att stélla kritiska fragor. Det var dven en ambition fran min sida
att vi i gruppen inte skulle skapa ett alltfor likriktat tal Over tid. Av sarskild betydelse tillskrivs
forskaren i forskningscirkeln, for att likriktning inte ska ske (se t.ex. Lundberg & Starrin
2001). Forskarens kan, enligt Lundberg och Starrin, tillfora andra perspektiv och hans/hennes
kompetens i forskningsmetodologi anges som vardefull. Dock skulle mina yttranden kunna
ses som en stravan efter att Overfora kunskaper fran forskarsamhallet till praktikerna, det vill
saga att jag som forskare definierade hur nagot borde vara. Detta kan ses som en ofrankomlig
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paradox; samtidigt som jag uttalade att deltagare skulle inta ett kritiskt forhallningssatt,
skapades uttalandet som omgjligt att kritisera.

Tiden skapade olika villkor for deltagande i forskningscirkeln. Som forskare hade jag tid att
lyssna pa samtalen, transkribera och sammanstélla dem, medan évriga deltagare var upptagna
med att arbeta som larare. Naturligtvis skapades olika mojligheter for mig och dvriga
deltagare att forbereda oss infor tréffarna. Genom att jag hade mojlighet och ansvar for att
valja ut vad som skulle finnas med i en sammanstéllning, kom jag aven i viss man att
analysera det sagda. Detta skulle kunna forstas som att det skapades ett tolkningsforetrade for
mig. FOr att motverka att sa skedde i alltfor hog grad, bad jag deltagarna lamna synpunkter
om de inte kande igen sig i sammanfattningarna. Sa gjordes vid nagra tillfallen rérande smarre
detaljer och jag vidtog de forandringar som dnskades.

I mina roller som cirkelledare och forskare kom jag att uppleva cirkelsamtalen pa ett
annorlunda satt &n hur jag tidigare hade upplevt samtal som larare i den pedagogiska
praktiken. Jag 6verraskades av att samtalen i forskningscirkeln béljade fram och tillbaka samt
att denna rorelse tycktes vara snabbare i jamforelse med andra samtal som jag tidigare hade
deltagit i, exempelvis som larare. Exempelvis associerade man i cirkeln till varandras
yttranden pa olika séatt vilket tycktes ske i ett snabbt tempo. Berattelser gav upphov till andra
berattelser etcetera. Det dr inte sdkert att cirkelsamtalen skilde sig fran samtal i andra
sammanhang som jag hade deltagit i, nar det galler hur innehall avléste varandra och tempo.
Formodligen upplevde jag cirkelsamtalen pa ett annorlunda sétt genom att rollerna,
cirkelledare och forskare var nya for mig. Jag uppfattade det som komplicerat att avgéra om
det vi talade om var relevant i forhallande till studiens syfte. Att under samtalets gang stélla
utmanade fragor upplevde jag manga ganger som svart; dgonblicket verkade plotsligt vara
forbi for att fragan skulle uppfattas som relevant. Det var heller inte enkelt att aterknyta till
det som yttrats. | den stund jag stallde fragan, var det méjligt att dvriga deltagare var
engagerade i ett yttrande som rérde nagot annat. Alltsa kunde min stravan efter att skapa eller
fordjupa en kollektiv forstaelse ha skapat brott i det pagaende samtalet.

Min roll som forskare paverkade &ven min roll som en deltagare bland andra deltagare. Till en
borjan delade jag med mig av mina erfarenheter som larare till gruppen, men jag uppfattade
att dessa uttalanden inte alltid 6ppnade for dialoger. Det hénde att uttalanden méttes av
tystnad, vilket skulle kunna tolkas som att de sags som irrelevanta eller som "sanningar". Det
senare skulle kunna kopplas till att min forskarroll skapade positionen av en utomstaende
eller 6verordnad i relation till ovriga deltagare. Over tid kom jag att bli mer &terhallsam med
att delge mina lararerfarenheter. Mina erfarenheter som larare i kommunen paverkade dven
min roll som forskare, i och med att de underlattade min forstaelse for dvriga deltagares
yttranden och sammanhang. Samtidigt kan detta ha hindrat mig fran att ifradgasatta vissa
uttalanden, genom att jag helt enkelt inte kunde se vad jag inte kunde se (jfr Lahdenpera
2011). I efterhand har jag funderat Gver om min erfarenhet som larare paverkade mig till att
anpassa mig till den norm av konsensus som jag upplevt praglat skolor. Kritiska uttalanden
mottogs inte alltid val pa en del skolor jag arbetat vid, vilket skulle kunnat ha paverkat mig att
inte ifrdgasatta deltagares uttalanden alltfor mycket — atminstone inte till en bérjan.

150



Makt — motstand

En deltagarorienterad ansats ar tankt att skapa ett mer sjalvstandigt handlande och tdnkande
hos deltagarna. Detta kan generera ett motstand mot personer som uppfattas representera
overordnade strukturer. Skapades det da nagot motstand mot mig i forskningscirkeln? Néar
samtalen dgde rum hade jag svart att uppfatta nagot stérre motstand, men i efterhand framstar
vissa av deltagarnas yttranden som ett uttryck for motstand.

Motstand kom exempelvis till uttryck genom en deltagares énskemal om att vi skulle
undersoka ledarskapet utanfor den egna praktiken, i naringslivet, for att komma ifran
skolsurret. Da 6nskemalet yttrades sag jag det enbart som att det skulle franga syftet med
forskningscirkeln. Onskemalet utmynnade i att jag vid den aktuella traffen relaterade till
cirkelns syfte och till teori om ledarskap. Mina yttranden vid detta tillfalle kan ses som jag
opererade genom den makt som, enligt Biesta (2013), genomsyrar all verksamhet. Det vill
sdga att jag som forskare ’visste battre’ an praktikern. Utifran ett hardraget resonemang,
framstar det som att jag anvande mig av forskningsmetodologiska kunskaper och av teorier
for att tysta deltagarens onskemal. Dock sag jag inte mitt handlande som ett maktuttryck och
inte heller uttrycktes detta av ndgon annan i gruppen. Onskemalet skulle kunna forstas som att
vi fastnat i samtalande om villkoren i den pedagogiska praktiken. Dock forstod jag inte att
ordet skolsurret, skulle kunna vara ett fragment som skulle kunna sta for nagot storre (jfr
Gergen m.fl. 2004), vid det aktuella tillfallet.

Motstand kom aven till uttryck vid ett tillfalle, da en deltagare uttryckte: "Jag tycker ibland att
det [vi samtalar om] gar i sta”.

Vid detta tillfalle efterfragade jag de dvriga deltagarnas uppfattningar om vara samtal.
Deltagarna uttryckte sig dels 6ver samtalen i sig, dels relaterade de till sina pedagogiska
praktiker. Det uttalades ett missndje over att vi fastnat i ett altande av villkor, vilket framstar
som ett motstand mot att delta i ett forskningsprojekt, vars process inte uppfattades som
andamalsenlig. Om den pedagogiska praktiken yttrades olika asikter. Dels uttalades att det var
omojligt att vidta dnskvarda forandringar. Dels yttrade deltagare att de hade borjat fundera
oOver sitt agerande i hogre grad an tidigare, vilket mgjliggjorde att man kunde vidta vissa
forandringar.

Motstand kan dven exemplifieras av att mina uttalanden ibland bemdttes med tystnad. Detta
kan illustreras av foljande exempel: Infor en analystréff i forskningscirkeln hade deltagarna
fatt mojlighet att lasa ett urval av transkriberade samtalssekvenser fran olika traffar.
Materialet hade dven lasts av en annan forskare och hon ansag sig urskilja vandpunkter i
samtalssekvenserna. Jag atergav dessa vandpunkter for deltagarna i slutet pa analystraffen.
Mitt uttalande mottes av en 25 sekunders lang tystnad. Nar jag aterupprepade yttrandet i lite
andra ordalag, bemdttes aterigen av en lang tystnad foljt av ett ifragasattande: "Hur vet man
att det ar vandpunkter?” Tystnaden framstod som talande for att deltagarna inte alls kande
igen sig i analysen.
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Slutord

Huvudfragan som har diskuterats i detta kapitel var vad gjorde att vi fokuserade och
utvecklade just det vi gjorde? | den hér texten, har min avsikt varit att lyfta fram och
konkretisera aspekter som framtréader som centrala i den analys som gjorts i efterhand av den
aktuella forskningscirkeln. De aspekter som presenterats i detta kapitel &r tid, deltagarnas
erfarenheter och iscenséttandet av mina olika roller.

Att tid framstar som centralt &r inte Gverraskande i och med att tid anges som centralt av andra
forskare (se t.ex. Andersson 2007, Siljehag 2007) for att genomfdra en forskningscirkel. Foga
Overraskande &r heller inte att deltagarnas erfarenheter utgor en central aspekt for processen i
cirkeln, i och med att utgangspunkten for forskningscirkeln &r deltagarnas erfarenheter,
intressen och fragor (se t.ex. Holmstrand & Harnsten 2003). | den har cirkeln lyfte deltagarna
framforallt fram situationer som ansags problematiska utifran de villkor man hade att hantera i
sina pedagogiska vardagliga praktiker. Slutligen framstar iscenséttandet av mina roller, som
central for processen. Hade jag haft andra erfarenheter sasom erfarenheter av forskning av
deltagarorienterad karaktar eller saknat lararerfarenheter &r det mojligt att vi i cirkeln hade
fokuserat och utvecklat nagot annat an det vi nu gjorde. Att jag har fokuserat pa mina roller,
ska dock inte forstas som ett uttryck for en hierarkisk syn pa deltagarna i cirkeln.

Hur kan man da se pa processen i den specifika forskningscirkeln i forhallande till det som
Holmstrand och Harnsten (2003) beskriver som demokratiska kunskapsprocesser? Det
forefaller som att den aktuella forskningscirkelns process har varit demokratisk i den
meningen att deltagarnas roster har blivit hérda och tillerkants ett varde att bli lyssnade pa. |
deltagarnas yttranden framtrader forandringar i synen pa barnen och i synen pa sig sjalva som
mojliga fordndrare av den pedagogiska vardagspraktiken. Av deltagares berattelser att doma,
iscensattes forandringar med intentionen att gynna barn som ansags utsatta i skolsystemet.
Aven efter att forskningscirkeln avslutats, genomforde flera av deltagarna ett slags cirklar (ej
regelrétta forskningscirklar) pa sina arbetsplatser, vilket skulle kunna ses som ett uttryck for
en 6kad handlingspotential. Dock kan jag inte uttala mig om deltagande i cirkeln lett till att
deltagarna fatt 6kade mojligheter att gora sina roster hérda i moten med Gverordnade sasom
rektorer och skolchefer.

Processen i cirkeln har dven rymt svarigheter. Exempelvis har det kravts ett stort engagemang
av deltagarna och samtliga av dem har inte alltid haft méjlighet att narvara pa traffarna. Detta
har sjalvfallet paverkat vad som yttrats respektive inte yttrats samt formodligen haft betydelse
for deltagarnas upplevelse av delaktighet. En annan svarighet har utgjorts av mina bristande
erfarenheter av forskning av deltagarorienterad karaktér. Kapitlets inledande mening —
forskningscirkeln kan liknas vid att bygga en vag samtidigt som man fardas pa den - ar en
talande metafor. Att lara sig att bygga och fardas pa vagen tillsammans med andra manniskor
har jag upplevt som minst sagt komplicerat. Om min erfarenhet och sékerhet hade varit storre
ar det mojligt att fragor i cirkeln hade fordjupats ytterligare och att kunskapsutvecklingen om
det undersokta omradet hade 6kat. Dock har varken jag eller formodligen 6vriga deltagare for
den delen heller, velat ha vagbygget och farden ogjorda.

152



Referenser

Andersson, Fia 2007: Att utmana erfarenheter. Kunskapsutveckling i en forskningscirkel.
Stockholm: Stockholms universitet. (Akad avh)

Bell, Brenda, Gaventa, John & Peters, John (Eds.) 1990: We Make the Road by Walking.
Conversations on Education and Social Change. Philadelphia: Temple University Press.

Biesta, Gert 2013: Interrupting the politics of learning. Power and Education, 5(1), 4-15.

Gergen, Mary M, Gergen, Kenneth J. & Barrett, Frank 2004. Appreciative inquiry as dialogue
generative and transformative. I: David, L. Cooperrider & Michel Avital (Eds.) Advances in
Appreciative Inquiry, vol.1. Bristol: Elsevier Science Limited, pp 3-27.

Holmstrand, Lars & Harnsten, Gunilla 2001: Forutsattningar for forskningscirklar i skolan:
en kritisk granskning. Stockholm: Myndigheten for skolutveckling.

Lahdenperd, Pirjo 2011: Mangfald, jamlikhet och jamstélldhet — interkulturellt larande och
integration. I: Pirjo Lahdenpera (red) Forskningscirkel — arena for verksamhetsutveckling i
mangfald. Forskningsrapport 2011:1. Vasteras: Mélardalens hdgskola, akademin for
utbildning, kultur och larande, ss 15-41.

Lundberg, Bertil & Starrin, Bengt 2001: Participatory Research — Tradition, Theory and
Practice. Karlstad University Studies 2001:1 Karlstad: Karlstads universitet.

Shotter, John 1995: In conversation: Joint action, shared intentionality and ethics. Theory and
Psychology, 5(1), 49-73.

Siljehag, Eva 2007: Igenk&nnande och motkraft. Férskole- och fritidspedagogikens betydelse
for specialpedagogiken. En deltagarorienterad studie. Stockholm: Stockholms universitet.
(Akad avh)

153



